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Wstep

Zarzadzanie danym obszarem wigze si¢ z podejmowaniem szeregu dziatan i decyzji
waznych dla lokalnej i ponadlokalnej spoteczno$ci. Aby efektywnie nim zarzadza¢ potrzebny
jest wieloletni plan, ktory bedzie wskazywaé kierunki jego dalszego rozwoju. Dziatania
wlasciwe ze strategicznego punktu widzenia majg wigksze znaczenie niz dziatania nastawione
na przynoszenie natychmiastowych efektow. Zarzadzanie strategiczne jest procesem
zarzgdzania nastawionym na formutowanie i wdrazanie Strategii, ktore ma na celu sprzyjanie
wyzszemu stopniowi zgodnos$ci organizacji, w tym wypadku Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego, z jego otoczeniem zewnetrznym oraz zachowaniem spojnos$ci wewnetrznej,
aco za tym idzie — osiggnieciem przyjetych celow strategicznych. Zmieniajgce si¢ nowe
uwarunkowania zewngetrzne, wynikajace m.in. z celéw 1 kierunkéw wsparcia jakie
zaproponowata Komisja Europejska w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 oraz
zmieniajace si¢ podejscie do finansowania 1 wspotpracy z samorzadami, wynikajace z polityk
krajowych, wplyngly na zmiany dokumentoéw strategicznych na wszystkich szczeblach

administracji publicznej w kraju.

Niniejszy dokument stanowi strategi¢ rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego (MOF Lubaczéw) w rozumieniu Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie
gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40). W dniu 13 listopada 2020 r. wszed! w Zycie nowy pakiet
przepisoOw dotyczacych polityki rozwoju — Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2020 r.
poz. 1378), ktorej celem jest realizacja postanowien Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030) w zakresie konsolidacji systemu zarzadzania
rozwojem Polski i etapowego wprowadzania systemu zintegrowanych strategii (krajowej,
wojewodzkiej, gminnej i ewentualnie ponadlokalnej sporzadzanej dla grupy sasiadujacych lub
powigzanych ze soba funkcjonalnie gmin). Poza integracja strategii rozwoju na roéznych
poziomach administracji, celem nowelizacji przepisow byta takze integracja w dokumentach

strategicznych wymiaru spotecznego i gospodarczego z przestrzennym.

Niniejsza Strategia spelnia rowniez funkcje strategii terytorialnej zgodnie z art. 29

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060%, w tym Strategii ZIT

Y Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
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zgodnie z wymogami Umowy Partnerstwa dla realizacji Polityki Spojnosci 2021-2027
w Polsce. Zgodnie z tym dokumentem samorzady tworzace ZIT? nie musza przygotowywaé
dwoch odrgbnych dokumentow, tj. strategii rozwoju ponadlokalnego i strategii ZIT, jesli jedna
z wybranych form zawiera elementy wymagane dla drugiej. Strategia terytorialna ZIT zawiera
nastepujace elementy:

— syntez¢ diagnozy obszaru realizacji ZIT wraz z analizg problemdéw, potrzeb
I potencjatow rozwojowych;

— cele, jakie majg by¢ zrealizowane w ramach ZIT, ze wskazaniem podejscia
zintegrowanego, oczekiwanych wskaznikow rezultatu i produktu, powigzania
Z wlasciwym programem;

— liste projektow wraz z informacjg na temat sposobu ich wyboru oraz powigzania z innymi
projektami;

—  zrodla finansowania;

— warunki i procedury obowigzujace w realizacji Strategii ZIT;

—  opis procesu zaangazowania partnerow spotecznych i gospodarczych oraz wlasciwych
podmiotoéw reprezentujacych spoleczenstwo obywatelskie, podmiotow dzialajacych na
rzecz ochrony §rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wlaczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw 0sob ze specjalnymi potrzebami, réwnosci plci
i niedyskryminacji w pracach nad przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT oraz

sprawozdanie z przebiegu konsultacji spotecznych.

Gmina miejska Lubaczow oraz gminy wiejskie: Lubaczow i Horyniec-Zdrdj zawarly
Porozumienie miedzygminne w dniu 21 grudnia 2021 r. w sprawie wspotdziatania na rzecz
opracowania Strategii. Porozumienie to zostato zawarte na mocy podj¢tych wezesniej uchwat
w sprawie wyrazenia zgody na podjecie wspotdziatania, celem utworzenia Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Lubaczow oraz w sprawie przystapienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczowa na lata 2022—-2030. Partnerzy postanowili
0 opracowaniu niniejszej Strategii Rozwoju Ponadlokalnego i realizacji wspdlnych
przedsigwzie¢. W celu przygotowania 1 realizacji strategii rozwoju ponadlokalnego gminy

moga tworzy¢ w szczeg6lnosci zwigzek miedzygminny, stowarzyszenie lub zawierac, tak jak

potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej.

2 ZIT — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, sa instrumentem rozwoju terytorialnego, o ktérym mowa w art.
28-30 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 oraz w art. 9 i art. 11 Rozporzadzenia
EFRR i Funduszu Spojnosci. ZIT sg realizowane w miejskich obszarach funkcjonalnych wskazanych jako obszary
strategicznej interwencji w strategii rozwoju wojewodztwa.
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W tym przypadku, porozumienie miedzygminne. RoOwniez w zakresie wymagan dotyczacych
Strategii ZIT Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022r. 0 zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r poz. 1079)
stanowi, ze: ZIT sq zarzqdzane przez zwigzek ZIT utworzony w jednej z form wspoipracy
Jjednostek samorzgdu terytorialnego, o ktorych mowa w art. 64 (zwigzek miedzygminny), art.
74 (porozumienie migdzygminne) 1 art. 84 (stowarzyszenie) ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40) albo, w ustawie z dnia 9 marca 2017 r.

0 zwigzku metropolitalnym w wojewédztwie slgskim (Dz. U. z 2022 r. poz. 2578)3.

Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022—2030 okresla gtowne cele i kierunki polityki rozwoju
MOF Lubaczéw, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, model struktury funkcjonalno-
przestrzennej wraz z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej na obszarze. Dodatkowo, zgodnie z wymogami ustawy 0 samorzadzie
gminnym, wyznacza obszary strategicznej interwencji okreSlone w strategii rozwoju
wojewodztwa |1 obszary strategicznej interwencji kluczowe dla MOF Lubaczow.
W dokumencie zawarto réwniez system realizacji strategii oraz ramy finansowe i zrodia

finansowania zaplanowanych zadan i projektow, a takze tryb wyboru projektow strategicznych.

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) to terytoria, do ktérych adresowana ma by¢
polityka rozwoju, ukierunkowana na wywotanie okreslonych zmian. Wyrézni¢ mozna dwa
rodzaje OSI:

— obszary charakteryzujace si¢ niekorzystnymi zjawiskami w sferze spoteczne;,
ekonomicznej lub/i przyrodniczej, wymagajace interwencji nakierowanej na
przetamanie barier rozwojowych;

— obszary wzrostu, wyrdzniajace si¢ szczegdlnymi potencjatami (tj. bieguny wzrostu,
obszary tematyczne lub klastry zaawansowanych technologii), ktore w wyniku
interwencji moga ksztattowac przewagi konkurencyjne.

OSI wyznaczane sg zardOwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym.

Gmina Lubaczow i Gmina Horyniec Zdrdj zostaty wskazane w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 jako jedne z gmin zagrozonych trwatg marginalizacja. Gminy
MOF Lubaczoéw zaliczaja si¢ rowniez do OSI Wschodniej Polski. Wsrod OSI regionalnych

3 Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r poz. 1079) — rozdziat 12, art. 34, ust.5.
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zaproponowanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030 znalazly sie
miedzy innymi OSI Regionalne bieguny wzrostu, do ktorych zaliczono Miejski Obszar
Funkcjonalny Lubaczéw. Miasto Lubaczow wraz z obszarem funkcjonalnie powigzanym, tj.
Gming Lubaczow oraz Gming Horyniec-Zdr6j — zostal wyznaczony jako Miejski Obszar
Funkcjonalny zdelimitowany w Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030,
obowigzujacej na mocy Uchwaly nr XXVII/458/20 Sejmiku Wojewodztwa Podkarpackiego
Z dnia 28 wrzesnia 2020 r. Zgodnie z powyzszym miasto rdzeniowe Lubaczéw zostalo
wyznaczone jako osrodek ponadlokalnych funkcji gospodarczych z potencjalem do obstlugi
potrzeb podinocno-wschodniej czesci wojewodztwa oraz posiadajagce potencjat w zakresie
obstugi ruchu turystycznego Roztocza. Miasto posiada potencjat do generowania powigzan
gospodarczych z Ukraing, warunki do rozwoju turystyki uzdrowiskowej, kulturowej oraz
tranzytowe]j oraz dla utworzenia lotniska umozliwiajacego rozwo6j modelarstwa lotniczego

W wojewddztwie.

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 przewiduja wspomaganie
zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaréw miejskich Podkarpacia poprzez
wzmacnianie funkcji 11 MOF. W ramach CS 5(i), w oparciu o zintegrowane strategie
i zaangazowanie lokalne, wsparcie w zakresie MOF, realizowane poprzez instrument ZIT,
bedzie moglo dotyczy¢ m.in. dzialan z zakresu kultury, zrbwnowazonej turystyki, dziedzictwa
naturalnego, fizycznej odnowy i bezpieczenstwa publicznego oraz uzbrajania terendéw

inwestycyjnych.
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Mapa 1 Polozenie MOF Lubaczéw na tle wojewoédztwa podkarpackiego

stalowowolski.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych parstwowego rejestru granic i powierzchni jednostek
podziatéw terytorialnych kraju — PRG, z wykorzystaniem programu QGIS 3.16.6 — Hannover
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1. Cze¢$¢ wprowadzajaca
1.1. Strategia jako instrument kreowania polityki rozwoju

Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022—2030 (Strategia) stanowi odpowiedz samorzadow
gminnych na zmieniajacg si¢ sytuacje spoteczno-gospodarcza wymagajgcg nowego spojrzenia
na posiadane aspiracje, zasoby i perspektywy rozwoju obszaru. Dokument ten pozwoli
zmierzy¢ si¢ ze wspoOlnymi problemami i wyzwaniami oraz zdefiniowaé cele rozwoju

wykorzystujace wspdlne szanse i potencjaty samorzadow tworzacych MOF Lubaczéw.

W Strategii zaprezentowana zostata wizja, misja oraz cele strategiczne i operacyjne
przewidziane do realizacji we wskazanym okresie jej obowigzywania, wraz ze wskaznikami
ich osiggniecia. Okreslono rowniez kierunki dziatan, ktére beda stuzy¢ realizacji zatozonych
celow. W ramach kierunkow dziatan przedstawiono konkretne dziatania, a po przeprowadzeniu
hierarchizacji planowanych przedsiewzi¢¢, wskazano konkretne i uszczegotowione projekty
strategiczne, najwazniejsze 1 najpilniejsze do realizacji w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym
we wskazanym okresie — przedstawiono dla nich ramy finansowe oraz plan finansowania,
a takze tryb wyboru. Projekty te maja charakter zintegrowany — obejmuja rézne sektory
(spoteczny, gospodarczy, S$rodowiskowy, przestrzenny), integruja kilka rodzajow
interesariuszy (wladze publiczne, podmioty prywatne, inne) i obejmuja rdézne terytoria
administracyjne (trzy gminy). Projekty strategiczne sg ze sobg powigzane i komplementarne
nie tylko wzgledem siebie, ale tez w stosunku do juz zrealizowanych inwestycji na obszarze,
dzigki czemu ich realizacja przyczyni si¢ do osiagnigcia efektu synergii. Proces tworzenia
Strategii umozliwiat partycypacje mieszkancow 1 innych interesariuszy w ,,grze o rozwoj”
I zaangazowanie partneréw spoteczno-gospodarczych juz od etapu analiz i diagnozy stanu
sytuacji spotecznej, gospodarczej iprzestrzennej obszaru. Strategia zawiera roéwniez
obligatoryjne elementy, zdefiniowane nowelizacja przepisoéw (model struktury funkcjonalno-
przestrzennej gmin, ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityKi
przestrzennej] w gminach, obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa oraz fakultatywnie obszary strategicznej interwencji dla obszaru).

Strategia Rozwoju MOF Lubaczéw, spetniajagca wymogi dla strategii ZIT, jest
instrumentem pozyskiwania $rodkow zewnetrznych, a jednoczes$nie pelnoprawng strategia

rozwoju, stanowigcg element zintegrowanego systemu zarzadzania rozwojem kraju.

10
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1.2. Metodologia prac nad Strategia

Opracowanie Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022-2030 byto okazja do przeprowadzenia
otwartych rozmow z przedstawicielami réznych srodowisk gminnych. Dyskusje obejmowaty
analiz¢ obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
oraz mozliwosci ich dalszego rozwoju. Efektem prowadzonych rozméw bylo uzyskanie
odpowiedzi na pytania: ,,dokad zmierzamy?”, ,,co chcemy osiaggna¢”? oraz ,,w jaki sposob
chcemy to osiggnac?”. Dato to podstawy do skonstruowania dokumentu, ktory ma stuzy¢
wszystkim mieszkancom obszaru.

Proces prac zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdrozeniem Strategii
rozpoczeto W IV kwartale 2021 r. Duze znaczenie i wplyw na ostateczny ksztalt dokumentu
miaty dziatania partycypacyjne i udzial interesariuszy w pracach nad dokumentem.

Prace nad dokumentem Strategii opieraly si¢ na wykorzystaniu szeregu wzajemnie
uzupetniajacych sie¢ metod prac analitycznych i partycypacyjnych, do ktorych nalezaty:

— analiza danych zastanych (w tym analiza trendow / tendencji spoteczno-gospodarczych

i przestrzennych zachodzacych na obszarze i jego otoczeniu w ostatnich latach wraz

Z okresleniem konsekwencji i wyzwan rozwojowych);

— badania ankietowe wsrdéd mieszkancow;
— analizy strategiczne;
— spotkania wtadz i przedstawicieli Urzgdu Miejskiego w Lubaczowie, Urzedu Gminy

Lubaczow, Urzedu Gminy Horyniec-Zdroj oraz Rady Programowej;

— spotkania informacyjne, warsztatowe 1 konsultacyjne z przedstawicielami samorzadow

lokalnych, mieszkancami, przedsigbiorcami.

Podstawg zalozen Strategii jest Diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej
I przestrzennej Miejskiego Obszaru  Funkcjonalnego Lubaczéw (Diagnoza), w ktorej
przedstawiono poglebiong analiz¢ spoteczno-gospodarczg i przestrzenno-srodowiskowg gmin
obszaru. Strategia powstata w oparciu o Diagnoze, a takze na podstawie wnioskow zgtoszonych
podczas konsultacji spotecznych oraz spotkan organizowanych w trakcie procesu jej tworzenia.
Po zebraniu i przeanalizowaniu wszystkich danych opracowano Projekt 1.0 Strategii Rozwoju
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na

lata 20222030, ktory zostat poddany konsultacjom spotecznym.
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Do gléwnych materialow zrodtowych, stanowigcych materiat analityczny 1 podstawe

opracowania Strategii (a wczesniej rowniez Diagnozy), naleza:

dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

dane i informacje pozyskane z gmin oraz jednostek im podleglych;

tre$ci udostepniane na oficjalnych stronach internetowych instytucji i podmiotow
cytowanych w Diagnozie i Strategii;

dane publikowane na serwisach Zwigzku Miast Polskich (Monitor Rozwoju Lokalnego,
System Analiz Samorzadowych);

whnioski z badania ankietowego;

whnioski zebrane na podstawie przekazanych przez podmioty fiszek projektowych;
wnioski z dyskusji podczas spotkan informacyjnych 1 warsztatow grupowych;

inne dokumenty strategiczne gmin i ponadlokalne, a takze publikowane raporty

i opracowania eksperckie.

Proces prac zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdrozeniem Strategii ma

charakter partycypacyjny.
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2. Whioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej

Zgodnie z art. 10a ust. 1 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225): ,,Podmiot opracowujacy projekt strategii rozwoju
(...) przygotowuje diagnoze¢ sytuacji spolecznej, gospodarczej 1 przestrzenne;j,
Z uwzglednieniem obszaréow funkcjonalnych, w tym miejskich obszarow funkcjonalnych”.
W zwigzku z powyzszym na cele niniejszej Strategii opracowany zostal dokument
pn. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Lubaczow. W Strategii zawarto jedynie synteze —wnioski z diagnozy, zgodnie
z art. 10e ust. 3 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2023 .

poz. 40.). Ponizej zaprezentowano wyciag wybranych, najwazniejszych informacji z Diagnozy.

Przeprowadzona analiza danych statystycznych dla MOF Lubaczéw oraz poréwnanie
ich do danych dla Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI) o podobnym charakterze,
wojewodztwa i Kraju dajg mozliwos$¢ zobrazowania obecnej sytuacji obszaru oraz okreslenia
kierunkow rozwoju. Podczas tworzenia Diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej
| przestrzennej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw odniesiono si¢ do danych
z 2019 r. Dla lepszego zobrazowania sytuacji obszaru, dokonano poréwnania danych MOF
Lubaczéw z danymi obszaréw podobnych (MOF Sanok-Lesko i MOF Busko-Zdréj) oraz
wojewodztwa podkarpackiego i Polski.

Gminy wchodzace w sktad MOF Lubaczoéw potozone sg w poludniowo-wschodniej
czgéci Polski, w wojewodztwie podkarpackim, w powiecie lubaczowskim. Powierzchnia

catkowita MOF Lubaczéw wynosi 432 km?.

[ OBSZAR SPOLECZNY ]

1. Demografia:

— Na przestrzeni lat 2015-2019 liczba ludnosci w MOF obnizyta si¢ o 489 0sdb, co
stanowi spadek w stosunku do 2015 roku o 1,86% liczby 0s6b ogoétem, podczas gdy dla
Polski spadek byl znacznie nizszy 1wynosit 0,14%, natomiast dla wojewddztwa
podkarpackiego: 0,02%.

—  Wedtug danych GUS w MOF Lubaczoéw udziat ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym
w 2019 roku wynosit 17,0%, a w wieku poprodukcyjnym 20,4%, podczas gdy dla
Polski w wieku przedprodukcyjnym wynosit 18,1%, a w poprodukcyjnym 21,9%.
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W MOF Lubaczow systematycznie maleje udziat oséb milodych (w wieku
przedprodukcyjnym — dzieci i mtodziez oraz produkcyjnym — 0soby zdolne do pracy) —
udzial ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w 2015 roku wynosit 17,8%, a w 2019
roku 17,0%, natomiast udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym w 2015 roku wynosit
64,5%, a w 2019 roku 62,5%. Jednoczesnie nastgpit intensywny wzrost udziatu oséb
starszych — w 2015 roku udzial os6b w wieku poprodukcyjnym wynosit 17,7%,
a w 2020 roku juz 20,4%.

Wskaznikiem wplywajacym na strukture ludno$ciowa jest wskaznik przyrostu
naturalnego na 1 000 ludnosci. W MOF Lubaczéw przyrost naturalny jest na ujemnym
poziomie, a jego wartos$ci zmienialy si¢ na w okresie ostatnich lat — w 2019 r. wskaznik
wyniost: -0,3.

Saldo migracji podawane w przeliczeniu na 1000 /ludnosci dla MOF Lubaczow
wynosito w 2019 r.: -6,0, co stanowi warto$¢ najnizsza wsrod porownywanych MOF
(Busko-Zdroj: -1,5, Sanok-Lesko: -3,1), wojewodztwa (-1,4) i Polski (0,2), a dodatkowo
na przestrzeni analizowanych lat wskaznik ten stale ulegat pogorszeniu.

Liczba nowych budynkow mieszkalnych w MOF Lubaczow w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow w 2019 roku wynosita: w Miescie Lubaczow: 2,3, w Gminie Lubaczow:
2,3, natomiast w Gminie Horyniec-Zdroj:1,1, podczas gdy $rednia krajowa wynosita:
2,2, natomiast wojewodzka: 2,5.

W 2019 roku liczba wydawanych pozwolen w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
wynosita 45 1 byta wyzsza niz $rednia w Polsce (26) oraz $rednia w wojewodztwie
podkarpackim (24).

Kapitatl spoteczny 1 polityka spoteczna:

W gminach wchodzacych w sktad MOF Lubaczow liczba gospodarstw korzystajacych
z pomocy spotecznej wedlug krytertum dochodowego ogotem i1 ponizej kryterium
dochodowego — z roku na rok spada. W Miesécie Lubaczéw wskaznik w 2019 roku byt
nizszy od $redniej dla wojewodztwa podkarpackiego oraz Polski, jednak na obszarze
MOF Lubaczéw wedlug kryterium dochodowego ogdlem wartos¢ wskaznika jest
niekorzystna 1 wyzsza od wszystkich porownywanych jednostek.

Na terenie MOF Lubaczéw ustugi opieki zdrowotnej gtéwnie zapewnia Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubaczowie.

Poza placowkami podstawowej opieki zdrowotnej na terenie MOF Lubaczéw znajduja

si¢ sanatoria oraz uzdrowiska, takie jak: Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS,
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Uzdrowisko Horyniec oraz Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Bajka” bazujace na potencjale
zasobow borowinowych, wody siarczkowej oraz wyjatkowo sprzyjajacemu klimatowi
miejscowosci Horyniec-Zdrdj.

Liczba porad w przeliczeniu na 100 mieszkancow w 2019 roku na terenie MOF
Lubaczow wynosita 551, co daje wartos¢ wyzsza niz w MOF Busko-Zdroj (409 porad),
$rednia wojewoddzka (435 porady) oraz srednia dla Polski (452 porady).

Wedhig danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2019 roku na obszarze MOF dla
mieszkancoOw dostepnych bylo 12 aptek, w tym 10 zlokalizowanych w Miescie
Lubaczdéw, natomiast 2 w Gminie Horyniec-Zdroj.

Na terenie MOF Lubaczow wskaznik liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji
spolecznych na 10 tys. mieszkancow wzrést z 37 w 2015 roku do 40 w 2019 roku, co
przetozylo si¢ na wynik wyzszy od $redniej w wojewodztwie podkarpackim (37) oraz
w Polsce (38).

Edukacja i wychowanie:

Opicke ztobkowa na obszarze swiadczy Miasto Lubaczow oraz Gmina Lubaczow.
Odsetek dzieci objetych opieka ztobkowa w 2019 roku w Miescie Lubaczow wynosit
12,3%, co stanowilo warto§¢ wyzsza niz S$rednia wojewodztwa podkarpackiego
(11,2%), trochg gorzej prezentuje si¢ sytuacja w Gminie Lubaczéw — 10,4%.

Na terenie Miasta Lubaczow funkcjonujg 2 placowki opieki nad dzie¢mi do lat 3, sg to:
Zlobek Miejski w Lubaczowie oraz Niepubliczny Ztobek ,,Ekomaluchy”
w Lubaczowie, natomiast w Gminie Lubaczéw funkcjonuje jedna placoéwka opieki nad
dzie¢mi do 3 lat: Gminny Ztobek ,,Kraina Malucha” w Dabkowie.

Na terenie MOF Lubaczow w 2019 r. funkcjonowato tacznie 14 placowek wychowania
przedszkolnego (Gmina Lubaczoéw — 8, Miasto Lubaczoéw — 4, Gmina Horyniec-Zdrdj
— 2). W strukturze placéwek wychowania przedszkolnego znajduje si¢ 45 oddzialow
przedszkolnych. W 2019 roku opieka przedszkolng objetych byto 834 dzieci.
Wspoélczynnik skolaryzacji w Miescie Lubaczow w 2019 r wynosit ponad 100%, co
moze oznaczaé, ze do szkot w Lubaczowie uczgszczaja tez dzieci z gmin sasiednich,
W tym szczegodlnie z Gminy Lubaczéw. W Gminie Horyniec-Zdrdj wspolczynnik
skolaryzacji wynosit 78,8%, za§ w Gminie Lubaczoéw 80,2%, czyli znacznie ponizej
sredniej krajowej (93,7%) | wojewodzkiej (92,5%), co 0znacza, ze dzieci uczgszczajg

do szkot spoza terenu gminy.
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— Zgodnie z wynikami egzaminu 6smoklasisty dla rocznika nauki szkolnej 2019/2020
najlepszy wynik sposrod gmin MOF Lubaczoéw z jezyka polskiego osiggneli uczniowie
z Gminy Lubaczow (60%), byty one bowiem powyzej $redniej dla Polski (59%).
Z matematyki najlepsze wyniki osiggneli uczniowie z Gminy Horyniec-Zdrdj — 50%, to
wynik lepszy niz $rednia w wojewddztwie podkarpackim (48%) i Polsce (46%).
Z jezyka angielskiego najlepsze wyniki osiggneli uczniowie z Miasta Lubaczéw oraz
Gminy Horyniec-Zdrdj — 52%, jednak byty one nizsze od $redniej wojewddzkiej (53%)
I krajowej (54%).

Kluczowe wnioski i rekomendacje w obszarze spolecznym:

W dniach 25.03-08.04.2022 r. przeprowadzone zostalo badanie ankietowe wsrod
mieszkancow Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw, w ktérym mieszkancy
pozytywnie ocenili dostgpnos¢ ustug/mozliwo$¢ zakupu artykutow codziennego uzytku (83%
ocenito dobrze i bardzo dobrze) oraz dostgpnos¢ sieci wodociaggowej (68% ocenito dobrze
I bardzo dobrze), natomiast najgorzej oceniono m.in. jakos¢ i dostepnos$¢ podstawowej opieki
zdrowotnej (46% ocenito zle 1 bardzo zle). Szansa dla obszaru jest stworzenie odpowiednich
warunkow wptywajacych na wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej. Najwigkszy wptyw na rozwdj
MOF Lubaczéw, wedlug mieszkancow, stanowi tworzenie warunkow do osiedlania si¢ nowych
mieszkancow (odpowiedz wskazana przez 46% ankietowanych). Oprocz danych
statystycznych Gtownego Urzedu Statystycznego, do analizy sytuacji rozwojowej MOF
Lubaczow wykorzystano narzedzie opracowane przez Zwigzek Miast Polskich, tj. Monitor
Rozwoju Lokalnego. Narzgdzie to pozwala na syntetyczng ocen¢ potencjalu spoteczno-
ekonomicznego obszaru. Nalezy podkresli¢, iz kazda z gmin MOF Lubaczow nalezy
analizowa¢ w odniesieniu do jej grupy poroOwnawczej, nie za§ porownywac¢ gminy mi¢dzy soba,
bowiem MRL to nie ocena w kategoriach bezwzglednych — a zawsze w poréwnaniu z tym, co
dzieje si¢ w jednostkach samorzadu terytorialnego, stanowiacych grupe porownawcza.
Wskaznik rozwoju w wymiarze spotecznym dla Miasta Lubaczow, Gminy Lubaczow oraz
Gminy Horyniec-Zdroj w 2019 roku osiggat warto$¢ dodatnig, co oznacza lepszg sytuacje gmin

w porownaniu do ich grup poréwnawczych.

Rekomendacje dla ksztaltowania obszaru spolecznego MOF Lubaczow na najblizsze lata
to:

— Podnoszenie kompetencji mieszkancow.

— Wzmacnianie wi¢zi lokalnych oraz poczucia tozsamos$ci z miejscem zamieszkania.

— Rozwd¢j partnerstw miedzysektorowych.
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Kreowanie warunkow zmierzajacych do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci.
Rozwdj ustug dedykowanych osobom starszym.

Rozw@j 1 wzrost jakosci ustug publicznych.

Zwigkszenie poziomu edukacji i rozwoj oferty zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach
podstawowych.

Zwigkszenie jakosci 1 dostgpnosci podstawowej opieki zdrowotne;.

OBSZAR GOSPODARCZY J

Gospodarka i rynek pracy:

Na obszarze MOF Lubaczéw w 2019 r. zarejestrowanych podmiotéw w rejestrze
REGON byto tacznie 705 w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Wskaznik ten z roku
na rok si¢ zwicksza, jednak w dalszym ciagu jest to wartos¢ ponizej $redniej w Polsce
(1 175) i wojewddztwie podkarpackim (851).

Wskaznik podmioty nowo zarejestrowane na 10 000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym w 2019 roku wynosit dla MOF Lubaczow 65. W porownaniu ze $rednig
wojewodzka (116) i krajowa (165), MOF Lubaczéw posiadal najnizsza wartosé
wskaznika.

Udzial % bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na
obszarze MOF Lubaczoéw wynosit w 2019 roku 5,8% i byt taki sam jak w wojewddztwie
podkarpackim (5,8%) i wyzszy niz srednia w Polsce (3,8%).

Waznym aspektem rozwoju gospodarczego gminy jest mozliwo$¢ zaktadania
dziatalnosci gospodarczych na terenach inwestycyjnych. Park Przemyslowy
Lubaczoéw zajmuje obszar okolo 24 ha. Oferta Parku Przemyslowego Lubaczow
adresowana jest gtéwnie do przedsigbiorstw MSP (matych i $rednich) zardéwno z Polski,
jak i zagranicy. Za takim rozwigzaniem przemawia zarowno niewielki rozmiar Parku,
jego lokalizacja oraz analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego gminy, powiatu
i regionu.

. Finanse samorzadowe:

Wedhig danych GUS dochody budzetu ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w MOF
Lubaczéw w roku 2019 wynosity 5 755 zt, co bylo wartoScig wyzsza niz $rednia
wojewddzka (5 500 zt), ale nizszg niz Srednia krajowa (5 969 zt).

Dochody wlasne w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosity 1 960 zt i byly nizsze od

sredniej wojewodzkiej (2 048 zt) i §redniej krajowej (2 958 z1).
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Warto§¢ wskaznika udzialy w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa
podatek dochodowy od 0sob fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkarnca — w latach
20152019 znacznie wzrosla i w 2019 roku osiagneta 538 zi. W odniesieniu do
wojewodztwa podkarpackiego (800 zt) i Polski (1 253 zt) byla to warto$¢ znacznie
nizsza.

Warto§¢ wskaznika udzialy w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa
podatek dochodowy od osob prawnych w przeliczeniu na 1 mieszkarica od 2015 roku
w MOF Lubaczow ulegata nieznacznym wahaniom, w 2015 wyniosta 13 zt, natomiast
w 2019 roku wzrosta do 18 zt. W 2019 roku MOF Lubaczéw w poréownaniu do
wojewodztwa podkarpackiego (43,6 zt), Polski (95,1zt) oraz poréwnywanych MOF
wypadt zdecydowanie gorzej.

W MOF Lubaczéow wielkos¢ wydatkow ogotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca z roku
na rok wzrastata, w 2015 roku wynosity 3 673 zt, a w 2019 roku juz 5 998 zt.

Wydatki biezace w przeliczeniu na 1 mieszkanca MOF Lubaczow w latach
2015-2019 systematycznie wzrastaly, w 2015 roku wynosity 2 658 zt, a w 2019 roku
juz 4119 zt. Wartos¢ wydatkow biezacych na 1 mieszkanca w MOF Lubaczow
w 2019 roku byta nizsza od $redniej wojewodztwa podkarpackiego (4 544 zt) oraz
Polski (5 039 zt).

Wartos¢ wydatkow majatkowych na 1 mieszkanca w 2019 roku w MOF Lubaczow
(1 878 zt) byta wyzsza niz $rednia w wojewodztwie podkarpackim (991 zt) i Polsce
(1011 zt) oraz MOF Sanok-Lesko (1 126 zt) i MOF Busko-Zdroj (1 181 zt).

Na terenie MOF Lubaczoéw podpisanych przez beneficjentow umow/decyzji
0 dofinansowanie z programow operacyjnych w 2019 roku byto tacznie 68, z czego
najwigcej podpisano w Miescie Lubaczow — 35. Najwigcej umow/decyzji
0 dofinansowanie w gminach wchodzacych w sktad MOF Lubaczow bylo w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego, tj. 54, co
przektadalo si¢ na ponad 79% wszystkich umow/decyzji o dofinansowanie, pozostate
14 dotyczyto krajowych Programow Operacyjnych.

Innowacyjnos¢:

W konteks$cie innowacyjnosci i warunkéw do jej rozwoju warto przeanalizowaé kwesti¢
cyfryzacji, w tym dostepu do wysokiej jakosci Internetu. Zgodnie z danymi Urzedu
Komunikacji Elektronicznej aktualna penetracja lokalowa 100 Mb/s dla gmin obszaru

MOF Lubaczowa jest bardzo niska. Najwyzsza warto$¢ sposroéd gmin MOF, cho¢ nadal
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niewielkg odnotowano W Miescie Lubaczoéw (3%), wowczas gdy srednia dla Polski

wynosi 87,16% za$ najnizszg warto$¢ osigga Gmina Horyniec-Zdrdj (1%).

— Bioragc pod uwage penetracj¢ budynkowa zasiggami Internetu stacjonarnego

0 przepustowosci co najmniej 30 Mb/s, sytuacja na obszarze nie jest dobra. Najlepsza

warto$¢ wskaznika osigga Miasto Lubaczéw mieszczace si¢ w przedziale 20,1-40,0%,

natomiast pozostale gminy osiggaja wartos¢ wskaznika w przedziale 5,1-20,0%.
Kluczowe wnioski i rekomendacje w obszarze gospodarczym:

MOF Lubaczéw wyroznia si¢ stopniowym wzrostem liczby podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON. Jednakze odnotowano niskg liczbe podmiotow nowo zarejestrowanych, co
Swiadczy o mniejszym zainteresowaniu wsrod mieszkancéw poszczegdlnych gmin
rozpoczeciem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Wyniki badania ankietowego
wskazuja, ze mieszkancy nie s3 zadowoleni z zarobkow (71% ocenito zle i bardzo zle). Problem
stanowi rowniez dostep do miejsc pracy (66% ocenito zle i bardzo zle). Mieszkancy zaznaczyli,
iz wspieranie przedsigbiorczosci (57% odpowiedzi ankietowanych) mogtoby mie¢ najwigckszy
wplyw na rozwigzanie istniejacych probleméw i barier rozwoju. W ramach MRL oceniono
réwniez wymiar gospodarczy. Gminy MOF Lubaczow w wymiarze gospodarczym wypadajg

gorzej na tle swoich grup poréwnawczych.

Rekomendacje do ksztaltowania obszaru gospodarczego dla MOF Lubaczéow na
najblizsze lata to:
— Ksztaltcenie lokalnej spotecznosci w zakresie postaw przedsigbiorczych oraz doradztwo
w zakresie podejmowania nowych dziatalno$ci gospodarczych.
— Zwigkszenie atrakcyjno$ci obszaru pod wzgledem inwestycyjnym.
— Aktywne dziatania na rzecz promocji gospodarczej obszaru oraz przyciggania nowych
podmiotéw gospodarczych.
— Zwigkszenie ilo$ci miejsc pracy.
— Rozw¢j terendow inwestycyjnych, szczegdlnie Parku Przemystowego Lubaczow.
— Zniwelowanie istniejacych barier transgranicznych 1 zacie$nienie wspOtpracy

gospodarczej z przedsigbiorstwami z Ukrainy.

{ OBSZAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY J

1. Srodowisko naturalne i infrastruktura:
— Na terenie MOF Lubaczow znajdujg si¢ obszary, ktore zostaty objete formami ochrony

przyrody. Nalezg do nich: Potudnioworoztoczanski Park Krajobrazowy, Roztoczanski
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Obszar Chronionego Krajobrazu, Rezerwat przyrody Kamienne, Rezerwat przyrody
Sotokija, Obszar Natura 2000 Uroczyska Roztocza Wschodniego, Obszar Natura 2000
Lukawiec, Obszar Natura 2000 Horyniec, Obszar Natura 2000 Roztocze, 45 pomnikow
przyrody, 21 uzytkow ekologicznych oraz 2 stanowiska dokumentacyjne.

Obszarem o bardzo duzej atrakcyjnos$ci przyrodniczej jest Park Zdrojowy w Horyncu-
Zdroju, ktory w latach 2013-2015 przeszed! rewitalizacje.

Ogolna powierzchnia gruntow rolnych (w tym gruntéw rolnych, tak, pastwisk i sadéw)
w Gminie Lubaczéw wynosi 11 339 ha, tj. 55,88% obszaru gminy, w Miescie
Lubaczow 1 825 ha, tj. 71% obszaru miasta, zas§ w Gminie Horyniec-Zdr6j uzytki rolne
stanowig 37% obszaru gminy.

Na terenie MOF Lubaczow znajduja si¢ lokalne zasoby surowcéw mineralnych
I kopalin, tj.: ztoze gazu ziemnego tworzace Obszar Gorniczy Gazu ,,Lubaczoéw - 27,
ztoze siarki rodzimej z czynng Kopalnig Siarki ,,Basznia II” w Baszni Dolnej, ztoze itow
nadajacych si¢ do produkcji ceramiki budowlanej w rejonie Baszni Gornej, tworzace
Obszar Gorniczy Itéw ,,Smolinka — 17, ztoze kamieni drogowych i budowlanych
,,Brusno-Wegierka” w Gminie Horyniec-Zdr6j oraz wody lecznicze ,,Horyniec”.
Udziat % korzystajacych z kanalizacji jest nizszy w Gminie Horyniec-Zdroj (64,3%)
i Gminie Lubaczoéw (67,1%) w stosunku do $redniej krajowej (70,8%) i wojewddztwa
(70,4%). Wyjatek stanowi Miasto Lubaczow (94,8%), w ktorym odnotowano odsetek
korzystajacych wyzszy niz §rednia dla wojewodztwa podkarpackiego i Polski.

Odsetek korzystajacych z instalacji gazowej w gminach wchodzacych w sktad MOF
Lubaczow jest wyzszy w stosunku do wojewddztwa i wszystkich gmin sgsiednich, poza
Gming Horyniec-Zdr6j, w ktorej odnotowano znikomy stopien przylaczenia do sieci
gazowej — 1,3%.

Na podstawie Rocznej oceny jakosci powietrza w wojewddztwie podkarpackim — raport
za rok 2021 na terenie MOF Lubaczow stwierdzono przekroczenie poziomu
docelowego benzo(a)pirenu tylko w Miescie Lubaczow.

Zgodnie z Wojewédzkim Programem Rozwoju Odnawialnych Zrédel Energii dla
Wojewodztwa Podkarpackiego powiat lubaczowski, a tym samym gminy MOF
Lubaczow wykazuja potencjal w zakresie rozwoju energetyki wiatrowej — mate turbiny
wiatrowe do o$wietlenia pomieszczen i ogrzewania, energetyki stonecznej — budowa
instalacji solarnych i fotowoltaicznych, biomasy lesnej i rolniczej — gtéwnie zrebki,

odpady i stoma. Obecnie budynki uzyteczno$ci publicznej oraz gospodarstwa domowe
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w nieznacznym stopniu wykorzystuja kolektory fotowoltaiczne. Wedtug statystyk
deklaracji CEEB* (stan na 19 stycznia 2023 r.) w strukturze zrodel ciepta ze wzgledu
na rodzaj, wykorzystanie OZE wynosi: z kolektoréow stonecznych do cieptej wody
uzytkowej lub z funkcja wspomagania ogrzewania — 3%, natomiast z pompy ciepta —
2%.

— Gospodarka odpadami w gminach: Lubaczéw, Horyniec-Zdrdj oraz Miescie Lubaczoéw
odbywa si¢ zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Podkarpackiego na
lata 2020-2026 z perspektywq do 2032 r. (Zatacznik nr 1 do uchwaty nr XXXVI/584/21
Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 26 kwietnia 2021 r.).

— Na terenach Gminy Lubaczéw 1 Miasta Lubaczow stwierdzono obszary szczegolnego
zagrozenia powodzig, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
wysokie, czyli wynosi raz na 10 lat (Q10%), srednie, czyli wynoszace raz na 100 lat
(Q1%) oraz o niskim prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi, raz na 500 Ilat
(Q0,2%). Najwigksze zagrozenie powodziowe na terenic MOF Lubaczow Stwarza rzeka
Lubaczowka 1 Sototwa ze swoimi doptywami.

2. Sport, rekreacja, turystyka oraz kultura:

— Na terenie MOF Lubaczéw mozna wyr6ézni¢ miejsca warte odwiedzenia, takie jak
obiekty wpisane do rejestru zabytkéw (m.in. gorzelnia w Hucie Krysztatowej, cerkiew
greko-kat. pw. $w. Mikotaja w Lubaczowie, park zdrojowy w Horyncu Zdroju oraz
Zespot Cerkiewny w Radruzu wpisany na liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO).

— Na terenie MOF Lubaczoéw znajduja si¢ ciekawe atrakcje turystyczne, tj. Muzeum
Kresow w Lubaczowie oraz Kresowa Osada w Baszni Dolnej.

— Przez obszar przebiega Szlak Rowerowy Green Velo i wiedzie przez Narol, Horyniec-
Zdro6j, Radruz, Nowiny Horynieckie, Hute Krysztalowa, Krowice Sama, Zmijowiska
i Wielkie Oczy.

— Wedlug danych z GUS, w 2020 r. na terenie MOF Lubaczéw lacznie byto 14,5 km
Sciezek rowerowych. Sciezki rowerowe znajdowaty sie w Gminie Lubaczoéw (4,5 km)
oraz w Mie$cie Lubaczow (10 km).

— Na terenie MOF Lubaczow znajduje si¢ szlak architektury drewnianej — Trasa VI
o dlugosci 189 km, ktéra prowadzi przez tereny Plaskowyzu Tarnogrodzkiego,

W znacznej cze$ci w obrebie Poludnioworoztoczanskiego Parku Krajobrazowego.

4 Centralna Ewidencja Emisyjno$ci Budynkow, Strona internetowa Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego,
gunb.gov.pl
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Na obszarze MOF Lubaczéw w 2019 roku instytucje kultury zorganizowaty 238 imprez
(Gmina Lubaczéw 66, Miasto Lubaczéw 100, a Gmina Horyniec-Zdro) 72).
W imprezach tacznie wzigto udziat 39 585 osob. 1los¢ imprez w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow w 2019 r. (92 imprezy) stanowila najwyzsza warto§¢ w poréwnaniu do
srednich dla MOF Sanok-Lesko (62 imprezy), wojewodztwa podkarpackiego (61
imprez) i Polski (64 imprezy).

Wedhug danych ze Statystycznego Vademecum Samorzadowego, na terenie gmin
wchodzacych w sktad MOF Lubaczow w 2019 r. tacznie dziatato 48 grup artystycznych
z liczbg 861 uczestnikow, najwiecej grup zarejestrowanych byto w Miescie Lubaczow
(33), gdzie bylo tez najwigcej uczestnikow grup artystycznych (661 osob). W roku 2019
na terenie MOF Lubaczow dziatato 115 kot, klubow 1 sekcji, ktore skupiaty 1 114
uczestnikow. Najwiecej klubow, sekcji 1 kot dziatato w Miescie Lubaczow (93).
Wydatki z budzetu gminy w 2020 roku na kulture i dziedzictwo narodowe osiggnety
najwigksze wartosci w Gminie Lubaczéw — 275,29 zt na 1 mieszkanca, natomiast
najmniejsze w Miescie Lubaczéw — 157,78 zt na 1 mieszkanca.

Wedlug danych GUS na obszarze MOF Lubaczéw w 2019 r. znajdowalo si¢ 9
turystycznych obiektow noclegowych. Najwigcej znajdowato si¢ w Gminie Horyniec-
Zdr6j (6), dwa obiekty noclegowe w Gminie Lubaczoéw, natomiast w Miescie
Lubaczow — jeden turystyczny obiekt noclegowy.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne:

Na terenie Gminy Lubaczéw obowigzuje 31 miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego, z czego jeden zostal uchwalony w 2020 r.: tj. miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego obszaru ,,Opaka 2019”. W obszarach, gdzie gmina
nie posiada obowigzujacych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
tj. dla 51% powierzchni gminy, wydawane sa decyzje o warunkach zabudowy i decyzje
o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.

Na terenie Miasta Lubaczow dla potrzeb realizacji zabudowy uchwalono miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego, ktore obejmujg tereny o tacznej powierzchni
202,82 ha tj. ok. 7,9% powierzchni miasta, w tym ponad 50% terenow zostato
przeznaczonych na cele zabudowy mieszkaniowej. Dla pozostalej cze$ci miasta tj.
92,1% jego powierzchni, wydawane sg decyzje o warunkach zabudowy/o ustaleniu

lokalizacji inwestycji celu publicznego.
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— Gmina Horyniec-Zdroj objeta jest 3 miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego: ,Horyniec-Zdr6; — 1/2001”, ,Horyniec-Zdr6j — Potnoc” oraz
,Horyniec-Zdr6j Potudnie”.

— Najwigksza powierzchnia objgeta MPZP w 2020 r. byta w Gminie Lubaczow — 11,8%,
nastepnic w Miescie Lubaczow — 8,2%, natomiast w Gminie Horyniec-Zdroj
odnotowano znikome objg¢cie terenu gminy MPZP, ktore w 2020 r. wynosito 1,8%.

— Na terenie Gminy Horyniec-Zdroj obowigzuje Statut Uzdrowiska przyjety Uchwata
Nr XXI11/114/2012 Rady Gminy Horyniec-Zdrdj z dnia 28 czerwca 2012 roku wraz ze
zmiang przyjeta Uchwalg Nr XXI11.193.2020 Rady Gminy Horyniec-Zdrdj z dnia
4 listopada 2020 r.

Kluczowe wnioski i rekomendacje w obszarze sSrodowiskowo-przestrzennym:

Miasto Lubaczoéw zostalo zaliczone w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewédztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030 do miast o dobrych podstawach rozwoju,
opartych na funkcjach administracyjno-ustugowych, przemystowych oraz turystycznych,
zapewniajacym dostep do ustug i dobr publicznych o standardzie powiatowym, wymagajacym
jednak wsparcia w zakresie rozwoju funkcji ponadlokalnych (jako miasto powiatowe)®. Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego w celu poprawy spdjnosci
miast iwzmocnienia ich roli w kreowaniu wysokiej jakosci zycia przewiduje rozwoj
potencjatow endogenicznych, gospodarczych i spotecznych, w tym wzmacnianie osrodkdéw
lokalnych przez rozwdj; wyspecjalizowanych funkcji ponadlokalnych oraz zaktada
rewaloryzacje historycznych uktadow urbanistycznych i innych zatozen przestrzennych, m.in.
Miasta Lubaczéw, w ktorym zostata zachowana drewniana zabudowa matomiasteczkowa.
MOF Lubaczéw jako obszar przygraniczny powinien w pelni wykorzysta¢é mozliwosci
rozwojowe wynikajace z potozenia.

Na wymiar przestrzenny oddziatuja wszystkie procesy spoteczne, gospodarcze oraz
srodowiskowe. Oddziatywanie czlowieka na przestrzen, ksztaltowanie jej w sposob planowy
wplywa na warunki zycia i gospodarowania oraz warunkuje zycie przysztych pokolen. Nie
nalezy rowniez zapomina¢ o srodowisku naturalnym, o ktore nalezy dbaé poprzez racjonalne
gospodarowanie elementami i zasobami przyrody. Wedtug danych z przeprowadzonej ankiety
wsrdéd mieszkancOw — najwyzej ocenionym przez ankietowanych obszarem funkcjonowania

obszaru sg walory przyrodniczo-krajobrazowe (86% ocenito dobrze i bardzo dobrze) oraz stan

5 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030.

23



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw
na lata 2022-2030

srodowiska naturalnego (57% ocenilo dobrze i bardzo dobrze). W badaniu ankietowym
najgorzej oceniono miedzy innymi: potaczenie komunikacyjne z otoczeniem zewngtrznym
(80% ocenito bardzo Zle i zle) oraz stan infrastruktury drogowej (69% ocenito bardzo Zle i Zle),
dlatego wazne jest, aby infrastruktura komunikacyjna byla na jak najwyzszym poziomie
I spetniata oczekiwania mieszkancow.

Na terenie MOF wciaz jest duzo gospodarstw domowych, ktére sg zaopatrzone w kotty
na paliwo state, a takze wystepuje znikome wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.
Ponadto w 2021 r. stwierdzono przekroczenie poziomu docelowego benzo(a)pirenu w MieScie
Lubaczow, w zwiagzku z tym nalezy dazy¢ do stopniowego zmniejszania ilo$ci gospodarstw
ogrzewanych kottami na paliwo stale.

Na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego oceniono wskaznik rozwoju MOF
Lubaczow w wymiarze $rodowiskowym. W poréwnaniu do swoich grup poréwnawczych,
wskaznik rozwoju w wymiarze $rodowiskowym — we wszystkich gminach wchodzacych
w sktad MOF Lubaczéw przyjmowat warto$¢ ponizej ,,0” na przestrzeni analizowanych lat, co

obrazuje sytuacje gorsza wzgledem $redniej dla gmin w ich grupach poréwnawczych.

Rekomendacje dla ksztaltowania polityki obszaru przestrzenno-$rodowiskowego na
najblizsze lata to:
— Eliminacja barier urbanistycznych i architektonicznych dla osob ze szczegdlnymi
potrzebami.
— Woyznaczenie przestrzeni publicznych sprzyjajacych ozywieniu spotecznemu.
— Zwigkszenie powierzchni pokrytej Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzennego.
— Wazrost estetyzacji otoczenia, w tym ksztaltowanie spojnej architektonicznie
i gabarytowo zabudowy, przy uwzglednieniu potrzeby zachowania waloréw
krajobrazowych i kulturowych.
— Rozwdj i poprawa stanu infrastruktury drogowej oraz zwigkszenie bezpieczenstwa
ruchu.
— Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii.
— Podejmowanie wspolnych przedsiewzie¢ w zakresie ochrony wod, ziemi, powietrza

i krajobrazu jako podstawy dla rozwoju rekreacji oraz turystyki.
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2.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedno z najpopularniejszych i najskuteczniejszych narzg¢dzi
analitycznych wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Jej
nazwa pochodzi od akronimow angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe
strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu
wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzystaé w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego
wplywu. Dzigki tej metodzie mozna rowniez pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne
strony 1 szanse) oraz negatywne (slabe strony i zagrozenia). Czgsto dzieli si¢ je rowniez na
czynniki wewngtrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki) oraz czynniki
zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- 1 makrootoczenia). Czynniki
wewnetrzne (mocne 1 stabe strony) sg zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej spoteczno$ci,
natomiast czynniki zewnetrzne (szanse 1 zagrozenia) nalezace do otoczenia blizszego i dalszego

s niezalezne od wtadz danej jednostki, a takze jej mieszkancow.

Tabela 1 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony, atuty, zalety
ZASOBY
W Weaknesses Stabe strony, stabosci, wady
0] Opportunities Szanse, mozliwosci, okazje
OTOCZENIE
T Threats Zagrozenia, trudnos$ci
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Tabela 2 Analiza SWOT
MOCNE STRONY SEABE STRONY

1. Wystepowanie zt6z wod leczniczych | 1. Malejaca liczba ludnosci wynikajaca z ujemnego
i rozpoznawalno$¢ Uzdrowiska Horyniec-Zdro;. przyrostu naturalnego oraz ujemnego salda

2. Mikroklimat ~ wplywajacy  pozytywnie na migracji.
$wiadczenie ustug uzdrowiskowych. . Mata liczba istniejacych i niewystarczajaca liczba

3. Endogeniczny potencjal w postaci zasobow wod nowo rejestrowanych podmiotow gospodarczych.
leczniczych 0 wysokich parametrach | 3. Warto§¢ wskaznika dochody wlasne na 1
prozdrowotnych  zlokalizowany w  Gminie mieszkanca nizsza od poréwnywanych MOF,
Horyniec-Zdro;. wojewodztwa i kraju.

4. Przynalezno$¢ gmin MOF Lubaczéw do Zwiazku | 4. Niewystarczajaca jako$¢ 1 dostgpno$¢ miejsc
Powiatowo-Gminnego ,,Ziemia Lubaczowska”. pracy na terenie MOF.

5. Duza liczba wydarzen kulturalnych na terenie | 5. Niezadowalajace dochody mieszkancow oraz
MOF Lubaczow. dochody wiasne gmin.

6. Preznie dziatajace w zakresie kultury, turystyki Ujemny ogo6lny wskaznik rozwoju w gminach
i aktywnoéci spotecznej na terenie MOF wchodzacych w sktad MOF Lubaczow.
Lubaczoéw podmioty i instytucje. Stabo rozwinieta baza obiektow noclegowych

7. Wskaznik pozwolen wydanych na budowe w MOF Lubaczow.

i zgloszen budowy z projektem budowlanym Problem =z dostgpnosciag sieci gazowej na
w przeliczeniu na 10 tys. ludno$ci wyzszy niz obszarach Gminy Horyniec-Zdro;.
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w porownywanych MOF, wojewodztwie oraz | 9. Brak dostepu do opieki Zlobkowej
kraju. w Gminie Horyniec-Zdr6j i niewystarczajaca
8. Niska liczba  podmiotéw  gospodarczych dostepnos¢ ztobkéw na terenie MOF.
wyrejestrowanych z rejestru REGON na 1000 | 10. Zty stan techniczny infrastruktury drogowe;.
ludnoéci w poréwnaniu do $redniej w gminach | 11. Stabe potaczenie komunikacyjne wewnatrz
podobnych na terenie MOF Lubaczow. obszaru oraz stabe polaczenie z otoczeniem
9. Liczba ludno$ci w wieku poprodukecyjnym na 100 zewnetrznym.
0s0b w wieku przedprodukcyjnym nizsza niz | 12. Niski udzial powierzchni objetej miejscowymi
$rednia w wojewodztwie i kraju. planami zagospodarowania przestrzennego.
10. Stosunkowo  wysoki  udzial mieszkancow | 13. Staby dostep do szerokopasmowego Internetu.
korzystajacych z instalacji wodociagowej | 14. Niewystarczajaco rozwiniety system
i kanalizacyjne;j. gospodarowania odpadami.
11. Dodatni  wskaznik rozwoju w  wymiarze | 15. Niewystarczajacy odsetek inwestowania
spotecznym we wszystkich gminach wchodzacych w odnawialne Zrodta energii na obszarze.
w sktad MOF Lubaczow. 16. Mata ilos¢ e-ustug dostepnych na terenie gmin
12. Liczne obiekty zabytkowe. MOF.
13. Duza ilos¢ szlakow turystycznych.
14. Bardzo wysoki wskaznik obszaréw chronionych
i cennych przyrodniczo na powierzchni catego
MOF.
15. Atrakcje wykorzystujace dziedzictwo kulturowe
i naturalne obszaru.
16. Park Przemystowy Lubaczow.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Wyznaczenie MOF Lubaczow w Strategii | 1. Wykluczenie cyfrowe.
Rozwoju Wojewédztwa — Podkarpackie 2030. 2. Wzrost kosztow zycia mieszkancow MOF
2. Wskazanie Miasta Lubaczow w Strategii Rozwoju Lubaczowa.
Wojewdédztwa — Podkarpackie 2030 jako osrodek | 3. Wzrost kosztow  utrzymania infrastruktury
ponadlokalnych funkcji gospodarczych i ustug publicznych.
z potencjalem w zakresie obstugi potrzeb | 4. Konsekwencje gospodarcze i spoteczne zwigzane
péocno-wschodniej czgsci wojewodztwa oraz z wystgpowaniem nieprzewidzianych wydarzen.
potencjatem w  zakresie  obstlugi ruchu | 5. Zmiany klimatu.
turystycznego Roztocza. 6. Emigracja mieszkancéw Polski.
3. Wyznaczenie w Funduszach Europejskich dla | 7. Sytuacja geopolityczna w Europie.

©o~Noe O

11.
12.

13.

Podkarpacia 2021-2027 inicjatywy terytorialnej:
Przygraniczny obszar funkcjonalny na
zewnetrznej granicy UE z Ukraina.

Realizacja Programu dla Roztocza - wspoélnej
inicjatywy samorzadu regionalnego oraz Zwiazku
Powiatowo-Gminnego ,,Ziemia Lubaczowska”.
Moda na zdrowy styl zycia.

Wzrost $redniej dtugos$ci zycia mieszkancow.
Wzrost §wiadomosci obywatelskiej.

Wzrost mobilnosci spoteczenstwa.

Rosnace zainteresowanie spedzaniem czasu
wolnego i odpoczynkiem poza duzymi miastami.
.Rosnagcy popyt na ustugi uzdrowiskowe

i prozdrowotne.

Cyfryzacja zycia codziennego.

Upowszechnianie si¢ zjawiska ksztalcenia przez
cate zycie i na odleglo$¢.

Rozwoj ruchu przygranicznego.
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14. Wzrost §wiadomos$ci i potrzeby wykorzystania
odnawialnych zrédet energii.
15. Cztonkostwo Polski w UE i NATO.

Zrodto: Opracowanie wiasne

2.2. Wnioski z diagnozy

Przeprowadzona analiza danych statystycznych dla MOF Lubaczéw oraz poréwnanie
ich do danych dla gmin sasiednich, wojewodztwa, kraju, a takze pordwnanie niektorych ze
wskaznikow do wartosci dla obszarow petnigcych podobne funkcje daja mozliwosé
zobrazowania obecnej sytuacji obszaru oraz okreslenia kierunkow rozwoju. Podczas tworzenia
Diagnozy  sytuacji  spotecznej,  gospodarczej iprzestrzennej Miejskiego  Obszaru
Funkcjonalnego Lubaczow nie byly dostgpne wszystkie dane za 2020 r., dlatego tez
w dokumencie tym odniesiono si¢ do danych z 2019 r. Waznym powodem jest rowniez
pandemia COVID-19, przez ktorag rok 2020 byt szczegdlny — pandemia spowodowata
zatamanie gospodarcze i trudng sytuacj¢ na rynku pracy, wptywajac negatywnie takze na obszar
uzdrowiskowy, w zwiazku z czym przedstawianie danych dla tego roku mogloby powodowaé

btedng interpretacje sytuacji w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania gmin.

1. Rozwdj gospodarczy i budowanie oferty inwestycyjnej

Pozytywnym zjawiskiem w MOF Lubaczoéw jest malejacy poziom bezrobocia, co
W polaczeniu ze stopniowym wzrostem liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
swiadczy o duzym potencjale gospodarczym na tym obszarze. Jednakze w tym miejscu nalezy
wspomnie¢ o niskiej liczbie podmiotow nowo zarejestrowanych, a co za tym idzie — coraz
mniejsze zainteresowanie ws$rod mieszkancOw poszczegélnych gmin rozpoczeciem
I prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej. Posiadane zasoby dajg szans¢ na realizacje dziatan
przyczyniajacych si¢ do pozyskania inwestorow zewnetrznych, ktorzy potencjalnie stworzg
miejsca pracy dla mieszkancow obszaru. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna powinna odzwierciedli¢
si¢ w liczbie nowo powstajacych przedsigbiorstw. Sytuacja taka nie ma jednak miejsca w chwili
obecnej. W kontekscie posiadanych potencjalow jak i1 deficytéw, istotne wydaje si¢ byc
pobudzanie aktywno$ci gospodarczej mieszkancow obszaru. Priorytetem na najblizsze lata
powinno by¢ wzmacnianie rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej poprzez szereg dziatan
dazacych do wigkszego wzrostu gospodarczego. Przez dziatania w tym aspekcie nalezy
rozumie¢ podejmowanie inicjatyw w zakresie doradztwa przez specjalistow z r6znych dziedzin
W zakresie podejmowania nowych dziatalno$ci gospodarczych, skutecznego rozwoju
I generowania coraz wigkszych korzysci finansowych oraz cigglej edukacji i zwigkszania

poziomu wiedzy lokalnej spoteczno$ci, co w przysztosci powinno si¢ przyczyni¢ do wzrostu
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potencjatu 1 poziomu gospodarczego obszaru. Dodatkowym rozwigzaniem w tym aspekcie
moze by¢ rozwdj programow inkubatorow przedsigbiorczosci poprzez udostgpnianie na rzecz
lokalnych przysztych przedsigbiorcow lokali na preferencyjnych warunkach oraz wsparcie
W zakresie ubiegania si¢ o réznego rodzaju dofinansowania na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej.

Szansg moze by¢ powstanie konkurencyjnej strefy inwestycyjnej obejmujacej
skumulowane tereny Miasta Lubaczow, Gminy Lubaczow i Gminy Horyniec-Zdr6j. Wazny
element rozwojowy dla obszaru MOF Lubaczoéw w obszarze gospodarczym moze stanowi
uruchomienie przej$cia granicznego (pieszego) z Ukraing, co mogloby by¢ szansg na
pozyskanie sily roboczej spoza granic kraju. W kontek$cie gospodarki i wzrostu
konkurencyjnosci inwestycyjnej obszaru, bardzo wazne jest wykorzystanie potencjalu dwoch
linii kolejowych: towarowej linii szerokotorowej nr 116 granica panstwa — Kaplisze oraz linii
normatorowej nr 101 Munina — Hrebenne, a takze bocznicy przetadunkowej w Werchracie,
umozliwiajacej eksport i import towaréow z Ukrainy. Duza szans¢ w tym zakresie stanowi
pozadany obecnie w kontekscie polityki europejskiej wzrost udzialu kolei w transporcie
towarow.

Zauwazalny trend krajowy oraz europejski w zakresie szeroko rozumianego zdrowego
trybu zycia, powoduje rosngce zainteresowanie ustugami uzdrowiskowymi (regeneracyjnymi),
co w najblizszych latach powinno przektada¢ si¢ na wzrost liczby inwestycji w tym sektorze
gospodarki. Obszar MOF Lubaczéw, na ktorym zlokalizowane sa obiekty uzdrowiskowe
w Horyncu-Zdroju, wraz z szeroka gama $wiadczonych ustug, w polaczeniu ze stworzeniem
nowej bazy noclegowej w postaci hoteli, moglby stanowi¢ ogromng szans¢ na rozwoj,
powstanie nowych miejsc pracy w sektorze uslugowym i mozliwo$¢ pozyskania wiekszej
liczby klientow korzystajacych z tego rodzaju ushug.

Oczekiwanym rezultatem bedzie:

— podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej MOF Lubaczow;

— wazrost liczby przedsigbiorstw;

— wzrost kapitatu spotecznego, wzrost zatrudnienia w regionie;

— rozwoj gospodarki lokalnej, przedsigbiorczos$ci i spadek bezrobocia.
2. Rozwdj ustug publicznych

Jednym z najwiekszych probleméw gmin wchodzacych w sktad MOF Lubaczow jest
sytuacja demograficzna: spadek liczby mieszkancow, niski przyrost naturalny, ujemne saldo

migracji. Zauwazalny jest wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Starzejace si¢

28



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw
na lata 2022-2030

spoteczenstwo z coraz dluzsza $rednig zycia, paradoksalnie dla MOF Lubaczow jest
zdecydowanie szansg, a nie problemem, szczegolnie w kontekscie uzdrowiskowego charakteru
obszaru, cho¢ stanowi wyzwanie w kontekscie dostosowania odpowiednich ustug publicznych,
infrastruktury i $wiadczen (powstanie dziennych domow opieki, kluboéw seniora). Zauwazalny
trend wzrostu liczby 0séb w tej grupie wiekowej moze by¢ szansg dla mtodych, ktorzy zechca
otworzy¢ nowe dziatalno$ci gospodarcze 1 §wiadczy¢ ushugi na rzecz starszego spoteczenstwa.
Innym aspektem starzejacego si¢ spoteczenstwa jest poglebiajacy sie problem zasobow
pracownikow. Zmiana struktury demograficznej wigze si¢ z wyzwaniem jakie nalezy postawic
w kontekscie wielu obszaréw zycia codziennego mieszkancow jak i potencjalnych migrantow
z zewnatrz. Zmiany bedg musiaty dotyczy¢ wielu galezi gospodarczych.

Oferta edukacyjna na obszarze MOF Lubaczéw, szczegélnie na poziomie
podstawowym, jest na zadowalajagcym poziomie. Potwierdzeniem tego sag wyniki z egzaminu
o6smoklasisty w 2020 roku (jezyk polski i matematyka), ktére w poszczegdlnych gminach MOF
Lubaczéw byly wyzsze niz $rednia w Polsce. Nalezy dazy¢ do wzrostu liczby miejsc
w oddziatach przedszkolnych oraz ztobkowych. Istotnym wyzwaniem jest rOwniez poszerzenie
oferty zaje¢ pozalekcyjnych skierowanych do dzieci i miodziezy szkolnej, jak rowniez do
pozostatych grup spotecznych, co datoby szans¢ do rozwoju talentow, pasji oraz zainteresowan
lokalnej spoteczno$ci. Stworzenie szerokiej bazy dodatkowych zaje¢ moze spowodowac
zwigkszenie aktywizacji spotecznosci lokalnej i wzrostu poczucia przynaleznosci do lokalne;j
wspolnoty. Wazne jest wsparcie szkolnictwa zawodowego na terenie MOF Lubaczow, w celu
odpowiedniego przygotowania mtodziezy pod potrzeby obecnego rynku pracy.

Oczekiwanym rezultatem bedzie:
— zapewnienie kazdemu dziecku dostepu do ztobka oraz przedszkola,
— zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci oferty edukacyjne;j ;
— zapewnienie mieszkancom odpowiedniej opieki zdrowotnej;

— wlaczenie w Zycie spoteczne seniorow.

3. Wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej obszaru i zagospodarowanie czasu wolnego
mieszkancow
Ogromng szansg na rozw0j] MOF Lubaczow jest wzrost jako$ci zycia wpltywajacy na
wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej obszaru. W tym celu niezbedne jest tworzenie odpowiednich
warunkéw do zamieszkania irozwoju na wielu plaszczyznach, zaré6wno infrastruktury
technicznej (w tym wodno-kanalizacyjnej), jak i ustug publicznych (z zakresu edukacji,

zdrowia, ustug spotecznych, rekreacji itp.). Dziatania te sa wazne zarowno w kontekscie

29



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw
na lata 2022-2030

rozwoju funkcji osiedlenczej, jak i zwigkszenia jako$ci zycia mieszkancow i ich zdrowia
poprzez podejmowanie dziatan w Kierunku ochrony przyrody i zapobiegania zanieczyszczenia
srodowiska naturalnego.

Powinno nastgpowaé wzmocnienie dziatan ukierunkowanych na modernizacje
1 rozbudowe infrastruktury, wzrost dostepnosci do nowoczesnych technologii, nowoczesnej
edukacji (w tym on-line), jak réwniez poprawa sieci komunikacyjnej wewnatrz gmin
tworzacych MOF Lubaczow (szczegélnie wewnatrz miasta). Poprawa tych i innych obszarow
priorytetowych pozytywnie wptynie na wzrost jakosci zycia mieszkancow, przy wykorzystaniu
juz obecnych waloréw i potencjatow.

MOF Lubaczoéw wyrdznia si¢ m.in. bogatymi i réznorodnymi zasobami dziedzictwa
kulturowego, walorami przyrodniczymi, budowa geologiczna, uksztalttowaniem terenu,
wodami mineralnymi oraz klimatem. Walory te stwarzaja warunki do rozwoju funkcji
rekreacyjnej. Jednymi z kluczowych wyzwan stojacych przed samorzagdami MOF Lubaczow
jest rozszerzenie dziatalnosci z zakresu turystyki, kultury, edukacji, rekreacji, infrastruktury
I innych.

Oczekiwanym rezultatem bedzie:

— poprawa tadu przestrzennego;

— zwiegkszenie atrakcyjnos$ci osiedlencze;j;

— zapewnienie mieszkancom szerokiej oferty =zaje¢ kulturalnych 1 sportowo-
rekreacyjnych;

— wzrost udzialu w kulturze mieszkancéw obszaru oraz zwickszenie atrakcyjnosci
kulturalno-turystycznej;

— powstanie wysokiej jakosci i ilosci oferty spedzania czasu wolnego;

— Integracja mieszkancow.

4. Wsrod deficytow 1 barier hamujacych rozwdj obszaru, wynikajacych

Z przeprowadzonego procesu diagnozy, wymieni¢ mozna m.in.:

— niekorzystng struktur¢ demograficzng — malejaca liczba mieszkancéw wynikajaca
Zujemnego przyrostu naturalnego oraz ujemnego salda migracji, a takze
postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa;

— niedostateczny rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci;

— mato atrakcyjny rynek pracy i niewykorzystane potencjaty;

— niewystarczajaco  zagospodarowany  potencjal  kulturowy, przyrodniczy

I turystyczny;
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niewystarczajacg ilo$¢ obiektow zwigzanych z obstugg turystyki i wypoczynku;
niedostosowane kompetencje 1 kwalifikacje mieszkancéw do potrzeb rynku pracy,
wynikajgce z obecnego systemu i kierunku ksztatcenia mtodych ludzi;

brak kompleksowego systemu e-ustug publicznych dla mieszkancow, turystow
i kuracjuszy;

niezadawalajacg jako$¢ powietrza — niska emisja, stosowanie nieekologicznych
zrodet ciepta na niektorych obszarach, duze natezenie ruchu samochodowego
W miescie;

niedostosowanie kierunkéw ksztalcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy, co wigze
si¢ z odplywem mtodych ludzi i brakiem sily roboczej w kluczowych galeziach
gospodarki regionu;

niewystarczajacy budzet przeznaczany na kulturg i promocje obszaru;

niezadowalajaca dostepnos¢ komunikacyjng obszaru.

. Potencjaly obszaru to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane produkty i ushugi,

ktore przynosza lub moga przynosi¢ korzysci w postaci dochodéw lub wartosci dodanej

dla mieszkancow i innych interesariuszy partnerstwa, w tym lepszej jakosci ich zycia.

Najwazniejsze potencjaly rozwojowe MOF Lubaczow to m.in.:

tereny inwestycyjne przewidziane pod zabudowe uzdrowiskowa jak np. sanatoria,
obiekty uzdrowiskowe, zabiegowo-rehabilitacyjne;

tereny inwestycyjne zlokalizowane m.in. przy istniejagcym  terminalu
przetadunkowym, szerokotorowej linii kolejowej i przej$ciach granicznych: Prusie
i Budomierz — Chruszew przewidziane pod kompleksowe przygotowanie pod
sprzedaz dla przedsiebiorcow w celu stworzenia lepszych warunkéw dla rozwoju
sektora matych i srednich przedsigbiorstw (MSP);

lokalizacja licznych obiektow os$wiaty, ustugowo-handlowych, kulturowych,
religijnych, rekreacyjnych i innych;

naturalne zasoby lecznicze: wody siarczkowo-siarkowodorowe (zaliczane do bardzo
rzadko spotykanych) oraz borowina;

wspolpraca samorzadow wojewodzkich, powiatowych i gminnych na rzecz rozwoju
i promocji Roztocza;

potencjat do wykorzystania energii z wod geotermalnych;

duza réznorodno$¢ biologiczna oraz wyrdzniajace si¢ walory przyrodnicze,

kulturowe i krajobrazowe;
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— liczne formy ochrony przyrody;

— potozenie przygraniczne;

— przypisanie gmin MOF Lubaczow W Strategii Rozwoju Wojewddztwa —

Podkarpackie 2030 do obszarow strategicznej interwencji:

R/
L X4

X/
°e

X/

X/

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow, ktory obejmuje miasto
Lubaczow oraz dwie gminy wiejskie sasiadujgce z miastem: Lubaczow
I Horyniec-Zdro;.

Rozw6j miast powiatowych i miast mniejszych — Miasto Lubaczéw jest miastem
powiatowym, pelni istotng role w kreowaniu uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych poza strefami wptywu subregionalnych aglomerac;ji.

Obszary wymagajace szczegdlnego wsparcia w kontek$cie rownowazenia
rozwoju — Obszary zagrozone trwala marginalizacja — poziom regionalny.
Dziatania beda ukierunkowane na zapewnienie mieszkancom petnego pakietu
mozliwos$ci rozwojowych niezaleznie od miejsca zamieszkania.

Obszary wiejskie — wysoka jako$¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy
I wypoczynku. Dzialania przewidziane w ramach tego obszaru maja wspierac¢

stworzenie wysokiej jakosci przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku.

— Dodatkowo powstata inicjatywa terytorialna — Przygraniczny obszar funkcjonalny na

zewnetrznej granicy UE z Ukraing zajmujacy powierzchnie 6 043 km?, co stanowi 34%

powierzchni wojewodztwa. Realizowany takze bedzie Program dla Roztocza — wspolna

inicjatywa samorzadu regionalnego oraz Zwigzku Powiatowo-Gminnego ,.Ziemia

Lubaczowska”. Program ma przyczynia¢ si¢ przede wszystkim do podniesienia

poziomu zycia mieszkancow Roztocza w czesci wojewodztwa podkarpackiego poprzez

rozw0j turystyki, kultury, edukacji na obszarze dziatania Zwigzku Powiatowo-

Gminnego ,,Ziemia Lubaczowska”.
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2.3. Drzewo problemow

Wykorzystujac zgromadzone dane ilosciowe i jako$ciowe wskazano problem kluczowy
dla rozwoju MOF Lubaczéw, a wiec taki, ktory generuje najwiegcej trudnoséci, a jego skutki sg
najbardziej odczuwalne dla wigkszo$ci interesariuszy procesu rozwojowego. Dla problemu

kluczowego przeprowadzono rowniez analiz¢ przyczynowo-skutkowa (tabela 3).

Tabela 3 Drzewo probleméw

Glowne przyczyny Problem kluczowy Glowne skutki
— Niedostateczna atrakcyjnosé¢ — Ograniczone $rodki na inwestycje
osiedlencza MOF Lubaczéw; prywatne i utrzymanie majatku;
— Niezadawalajaca dostepnos¢ —  Spadek liczby mieszkancéw —
i jako$¢ ushug podstawowej opieki migracja szczeg6lnie mtodych osob;
zdrowotnej; —  Wzrost liczby 0sdb zagrozonych

— Niewystarczajacy stan
infrastruktury komunikacyjnej;
— Niewystarczajacy dostgp do

wykluczeniem spotecznym
i zawodowym;
— Niska aktywno$¢ spoteczna;

Niezadawalajgca
jakos¢ zycia

szybkiego Internetu; mieszkancow —  Mala liczba istniejgcych i nowo
— Niska samodzielnoé¢ i aktywno$é i niewystarczajace rejestrowanych przedsiebiorstw;
organizacji pozarzadowych; wykorzystanie — Niska atrakcyjnos¢

— Niski poziom przedsigbiorczosci
mieszkancow MOF Lubaczow;

i konkurencyjno$¢ lokalnego rynku
pracy.

zasobow

. . endogenicznych
— Niewystarczajaca ilos¢ i jakosé g y

miejsc pracy;

— Niewystarczajace wykorzystanie
zasobow dziedzictwa kulturowego
i naturalnego;

— Starzejace si¢ spoteczenstwo.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 4 stanowi transformacje¢ drzewa problemoéw. Przedstawia ona cel gtowny (wizja)

Strategii  Rozwoju

Zintegrowanych

Inwestycji

Terytorialnych  Miejskiego  Obszaru

Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022-2030, opisujacy stan docelowy powstalty w wyniku

wdrozenia Strategii i bedacy efektem osiggniecia celow strategicznych wskazujacych generalny

kierunek rozwoju.

Tabela 4 Drzewo celow

Glowne Srodki

Cel gléwny

Glowne efekty

— Rozwdj infrastruktury technicznej,
ze szczegblnym uwzglednieniem
infrastruktury transportu
drogowego;

— Rozwdj systemu transportu
publicznego, w tym transportu
niskoemisyjnego;

—  Wdrazanie dziatan skierowanych
na rozwoj sektora ekonomii
spotecznej;

—  Aktywizacja osob starszych;

— Zawigzywanie partnerstw
miedzysektorowych;

—  Zwigkszanie dostepu do szybkiego
Internetu;

—  Cyfryzacja ustug publicznych;

—  Tworzenie warunkow do
osiedlania si¢ nowych
mieszkancow;

— Tworzenie estetycznej
i funkcjonalnej przestrzeni
publicznej;

—  Tworzenie nowych atrakcji
turystycznych;

—  Wspieranie rozwoju dziatalnos$ci
gospodarczej.

Miejski Obszar
Funkcjonalny
Lubaczow —
osrodek
z atrakcyjna
przestrzenia do
osiedlania sie,
rekreacji
i rozwoju
przedsiebiorczosci,
pehiacy funkcje
obshugi ruchu
turystycznego
Roztocza

Poprawa jakosci zycia;

Ruch drogowy bezpieczny

i przyjazny $rodowisku;
Wzrost aktywnosci spotecznej;
Estetyczna i funkcjonalna
przestrzen publiczna;

Wzrost liczby mieszkancow
MOF Lubaczéw;

Zwigkszenie liczby nowych
inwestycji;

Zwigkszenie liczby
przedsigbiorstw na terenie MOF;
Wzrost liczby turystow.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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3. Cze$¢ programowa
3.1. Wizja, misja, cele

Przedstawienie drzewa problemow (tabela 3) 1 celow (tabela 4) pozwolito na okreslenie
1 zaproponowanie strategicznych kierunkow dziatan dla MOF Lubaczéw. Okreslono wizje,
misj¢ i cele strategiczne, wokot ktorych skoncentrowane zostaly cele operacyjne, a nastgpnie
kierunki dziatan. Wyznaczone kierunki dziatan beda stuzy¢ realizacji celow strategicznych, do
ktorych osiggniecia powinny dazy¢ zarowno wiladze gmin MOF, jak iwszystkie
zainteresowane jego rozwojem podmioty oraz mieszkancy. Wykonanie zaplanowanych dziatan
pozwoli na realizacj¢ misji MOF Lubaczow oraz jego trwaly rozwoj.

Budowa elementow Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022—2030 opiera si¢ na ponizszym

schemacie.

Schemat 1 Programowanie rozwoju

N\
N\

N
WIZJIA
I MISIA

Cele strategiczne \\
(perspektywa wieloletnia)
"co chcemy osiggnac?" N\

Cele operacyjne \
(perspektywa $redniookresowa) \
"jak to chcemy osiggng¢?"

Kierunki dzialan— dziatania,
narzedzia do spelnienia misji \,
(perspektywa krotkoterminowa) \

"co jest do zrobienia?" \

Zrodto: Opracowanie wilasne

Wizja 1 misja to nie tylko okreslenie kierunkéw rozwoju, ale takze wyraz aspiracji
mieszkancow obszaru. Bez misji i wizji decyzje zarzadcze bywaja przypadkowe, za$ codzienna
praca sprowadza si¢ do mniej lub bardziej mechanicznego realizowania procedur. Wizja jest

sformulowanym w sposob najbardziej zwigzly opisem stanu obszaru w perspektywie
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najblizszych kilku lat — obraz MOF Lubaczéw w 2030 roku. Wizj¢ nalezy zatem rozumiec¢ jako
logicznie zredagowane streszczenie pogladow o przysztosci. Misja za$ jest w pewnym sensie
wyrazeniem w sposob zrozumialy i zwigzty priorytetdéw (obszardw priorytetowych) oraz
nadrzednych celow strategicznych, czyli dalekosi¢znych zamierzen. Misja w Strategii jest
elementem, ktory wskazuje droge rozwoju i motywuje do dziatania. Jednoczes$nie integruje

rézne aspekty rozwoju gminy wokot jednej, wspolnej dla mieszkancow idei.

WIZJA

Miejski Obszar Funkcjonalny Lubaczow — osrodek 7 atrakcyjng przestrzeniq do osiedlania
sig, rekreacji i roZWOjU przedsigbiorczosci, pelnigcy funkcje obstugi ruchu turystycznego

Roztocza

.

Tworzenie zaplecza dla rozwoju Roztocza poprzez wykorzystanie potencjatu Uzdrowiska

Horyniec-Zdrdj, transgranicznosci oraz zasobow endogenicznych do rozwoju turystyki

uzdrowiskowej i kulturowej

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informaciji,
sformutowano wizje, misjg, trzy cele strategiczne i dla kazdego z nich dwa cele operacyjne.
Wyznaczone cele maja wymiar spoleczny, gospodarczy oraz przestrzenno-srodowiskowy
(schemat 2). Cele opisujg przejscie od sytuacji zastanej, wyjsciowej (zdiagnozowanej) do
sytuacji pozadanej, a wigc okreslajg one stan docelowy powstaty w wyniku wdrozenia strategii
rozwoju. Jednocze$nie cele realizuja wizj¢ rozwoju. Cele strategiczne maja charakter
dlugofalowy, wskazuja generalny kierunek postgpowania w realizacji zalozonej wizji
i odpowiadaja na pytanie "co chcemy osiggnaé?". Cele operacyjne dotyczg $redniego horyzontu
czasowego, okreslaja narzedzia i1 sposoby realizacji celow strategicznych. Tym samym

odpowiadaja na pytanie: ,,jak to chcemy osiagnac?”.

Do kazdego z celow operacyjnych przypisano kierunki dziatan, ktore oznaczajg kierunki
koncentracji wspdlnych wysitkow podejmowanych przez MOF oraz jego partneréw

publicznych, spotecznych i gospodarczych. Odpowiadaja na pytanie ,,co jest do zrobienia?”
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Do Kkierunkéw dziatah przypisano dziatania, a nastgpnie stworzono projekty
strategiczne, ktore dzigki zintegrowanemu charakterowi i kompleksowemu podej$ciu stanowia
wigzke konkretnych projektéw najistotniejszych dla rozwoju obszaru i realizujacych kierunki
dziatan. Kierunki dziatan wraz z odpowiadajacymi im dziataniami i konkretnymi projektami
stuza realizacji zatozonych celow i1 sg podstawg wdrazania strategii. Realizacja dziatan zapewni
osigganie celow nizszego rzedu — celdw operacyjnych, co z kolei powinno przyczyni¢ si¢ do
osiggania celow wyzszego rzedu, czyli celow strategicznych. Kierunki dziatah planowane
W ramach poszczegolnych celow wzajemnie si¢ przenikajg iuzupetniaja, dzieki czemu

mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii.

Schemat 2 Uklad celéw operacyjnych w przenikajacych si¢ wymiarach: spolecznym, gospodarczym
i przestrzenno-§rodowiskowym wraz ze wskazaniem projektow strategicznych realizujacych te cele

Projekt strategiczny nr 2
Realizacja Strategii ZIT Miejskiego

poprzez poprawe bezpieczenstwa
i dostepnosci komunikacyjnej MOF
Lubaczow

Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow

Projekt strategiczny nr 6
Poprawa efektywnosci
energetyczinej oraz redukcia
gazéw cieplarnianveh na
terenie MOF Lubaczow

Projekt strategiczny nr 3
Tivorzenie atrakcyjnej
preestrzeni Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego

Cel operacyjny 2.2.
Poprawa dostepnosci
i jakosci ustug
publicznyeh

Projekt strategiczny nr 4
Ochrona srodowiska, zachowanie
bezpieczenstwa publicznego i energetyeznego

Obszar przestrzenno-

Projekt strategiczny nr 5 Uhvorzenie
efektywnego systemu cieplowniczego
produkujgcego cieplo
w wysokosprawnej kogeneracji
w Miescie Lubaczéw

Srodowiskowy

Cel operacyjny 3.1.
Ochrona srodowiska
i racjonalna gospodarka

zasobami naturalnymi

Projekt strategiczny nr 1
Rozwdj gospodarki lokalnej
Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Lubaczow
poprzez dvwersyfikacje
oferty infrastruktury
biznesowej dla MSP
w ramach Parku

Cel operacyjny 3.2
Stworzenie przyjaznyveh
warunkow do Zycia

Lubaczéw do osiedlania sie,
rekreacji
i przedsiebiorczosci

Przemysiowego Lubaczéw

Cel opeTaeyn
Tworzenie warunkow
budowania atrakcyjnej
gospodarki

Cel operacyjnyl.1.
Wspieranie
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 2.1.
Wzmocnienie toZsamosci
lokalnej

Projekt strategiczny nr 7
Rozwdéj i poprawa stanu
infrastruktury komunalnej
oraz wprowadzenie
systemow monitoringu na
terenie MOF Lubaczow

Obszar spoleczny Obszar gospodarczy

Zrodto: Opracowanie wiasne

37



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw
na lata 2022-2030

3.2. Plan operacyjny rozwoju

Gléwnym zadaniem, jakie stoi przed wiladzami samorzadéw partnerskich jest
uksztaltowanie takiego wizerunku MOF Lubaczow, ktory bedzie atrakcyjny nie tylko dla
obecnych 1 przysztych mieszkancow z réznych grup wiekowych, ale réwniez turystow
I kuracjuszy. Wizerunek ten powinien by¢ budowany wspdlnie, w partnerstwie
wielosektorowym, na bazie zasobdéw endogenicznych obszaru i opierajac si¢ zardwno na
wspolnych wewnetrznych potencjatach, jak 1 wzajemnym przekraczaniu barier rozwojowych.
Wplynie to na wigksza integracj¢ mieszkancéw z miejscem zamieszkania i budowe
spoteczenstwa obywatelskiego. Wyznaczenie priorytetdéw pozwoli lokalnym wladzom, a takze
innym instytucjom odpowiedzialnym za rozwdj gmin MOF Lubaczow, odpowiednio

skoordynowac zaplanowane do realizacji dziatania.

Whioski wyciaggnigte z etapu diagnostycznego stanowig baze dla formutowania celéw
strategicznych. W Strategii wskazane zostaly trzy cele strategiczne, dla kazdego z nich po dwa
cele operacyjne, z kolei dla nich po dwa kierunki dziatan (tgcznie 12 Kierunkow dziatan),
w ramach ktorych zdefiniowane zostaly kluczowe do realizacji dziatania. Dzialania sa
przedstawione w sposob ogdlny. W drodze hierarchizacji wyodrebniono z dziatan
najistotniejsze elementy i ulozono z nich projekty strategiczne. Realizacja przedstawionych
w Strategii dziatan i projektow postuzy do zrealizowania zaplanowanych celéw oraz
osiggnigcia przyjetych wskaznikow rozwoju MOF Lubaczéw. Plan operacyjny zostat

wypracowany na spotkaniach warsztatowych (tabela 5).
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Tabela 5 Plan operacyjny

Wizja

Miejski Obszar Funkcjonalny Lubaczow — osrodek 7 atrakcyjng przestrzeniq do osiedlania sig, rekreacji i rozwoju przedsigbiorczosci, pelnigcy
funkcje obstugi ruchu turystycznego Roztocza

Misja

Tworzenie zaplecza dla rozwoju Roztocza poprzez wykorzystanie potencjatu Uzdrowiska Horyniec-Zdrdj, transgranicznos$ci oraz zasobow

endogenicznych do rozwoju turystyki uzdrowiskowej i kulturowej

Cele strategiczne

1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej

2. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych
aktywnoSci spolecznej mieszkancow

3. Ksztaltowanie przestrzeni zgodnie z zasada
Zréwnowazonego rozwoju

1.2. Tworzenie

. . , - 2.2. Poprawa 3.1. Ochrona $rodowiska 3.2. Stworzenie
. 1.1. Wspieranie warunkow do 2.1. Wzmaocnienie A . ,
Cele operacyjne L .. . - . L. . dostgpnosci i jakosci | i racjonalna gospodarka | przyjaznych warunkéw
przedsigbiorczosci budowania atrakcyjnej | tozsamosci lokalnej . . . ..
. ustug publicznych zasobami naturalnymi do zycia
gospodarki
E ) "g S 2 (3}
RS 50 2 I 2 S .
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Zrodto: Opracowanie wlasne
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1.1.11.
1.1.1.2.
1.1.13.
1.1.14.

1.1.2.1.
1.1.2.2.

1.1.2.3.
1.1.24.

1.2.1.1.
1.2.1.2.
1.2.1.3.
1.2.14.

1.2.2.1.
1.2.2.2.

1.2.2.3.

1.2.24.

na lata 2022-2030

Opis dzialan w poszczegélnych kierunkach dzialan

1.1.1. Kompetencje mieszkancow

Stworzenie systemu wsparcia w zalozeniu i prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej
Budowanie postaw przedsigbiorczych od najmtodszych lat

Zwigkszenie atrakcyjnosci zatrudnienia

Inicjowanie oraz prowadzenie kampanii informacyjnej w zakresie dostepnych zrodet

finansowania

1.1.2. Cyfryzacja

Podnoszenie e-kompetencji mieszkancow

Poprawa bezpieczenstwa przetwarzania danych, wykorzystania e-ustug oraz dostepu
do zasobow z wykorzystaniem nowoczesnych technologii cyfrowych

Zwigkszenie dostepnosci do szybkiego, szerokopasmowego Internetu

Realizacja programow edukacyjnych w zakresie cyberbezpieczenstwa
1.2.1. Tworzenie konkurencyjnej oferty inwestycyjnej

Tworzenie powigzan gospodarczych z Ukraing

Tworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorstw produkcyjnych

Przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej

Edukacja na rzecz gospodarki o obiegu zamknigtym i mozliwosci Kkorzystania
z dobrych praktyk w zakresie zréwnowazonej aktywnoS$ci gospodarczej w réznych

sektorach
1.2.2. Rozw¢j ustug turystycznych, w tym uzdrowiskowych

Tworzenie warunkow do rozwoju sektora turystycznego, w tym uzdrowiskowego
Podniesienie konkurencyjnos$ci branzy turystycznej z wykorzystaniem zasobow
przyrodniczych i kulturowych obszaru

Wzrost standardu obiektéw turystycznych i uzdrowiskowych oraz $wiadczonych
ustlug wobec zwigkszajacych si¢ wymagan 1 wzrastajgcej presji konkurencyjne;j
Rozwo6j kompetencji 1 kwalifikacji zawodowych w dziedzinie uzdrowiskowe;j

I okotouzdrowiskowej
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2.1.1.1.

2.1.1.2.
2.1.1.3.
2.1.14.

2.1.2.1.

2.1.2.2.
2.1.2.3.
2.1.24.

2.2.1.1.
2.2.1.2.
2.2.1.3.
2.2.14.

2.2.2.1.
2.2.2.2.
2.2.2.3.
2.2.24.
2.2.2.5.

na lata 2022-2030

2.1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego

Tworzenie warunkow do rozwoju organizacji spotecznych oraz podnoszenie ich

kwalifikacji i kompetencji

Nawigzywanie partnerstw trojsektorowych

Wspieranie integracji rodzin i grup spotecznosci lokalne;j

Kreowanie wydarzen utrwalajacych zwigzek mieszkancéw z obszarem

2.1.2. Wiaczenie spoteczne

Zapewnienie udzialtu w  Zyciu  spotecznym  seniorom  oraz
Z niepelnosprawnos$ciami

Aktywizacja zawodowa 0soOb pozostajacych bez pracy

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Opracowanie 1 wdrazanie Gminnych Programow Rewitalizacji

2.2.1. Rozw¢j ustug ogolnospotecznych

Rozwoj e-ustug publicznych

Wazrost dostepnosci wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Podniesienie jakosci ksztatcenia w szkotach i wzmocnienie bazy edukacyjnej

Wzmacnianie funkcjonowania stuzb ratunkowych

2.2.2. Zagospodarowanie czasu wolnego

Tworzenie nowych terenow zielonych — miejsc do wypoczynku i rekreacji

Rozw¢j infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Organizacja wydarzen i imprez nawigzujacych do dziedzictwa kulturowego

Zwigkszenie dostepnosci 1 jakosci oferty kulturalnej

osobom

Odnowienie lub poprawa stanu zabytkowych obiektéw budownictwa tradycyjnego
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3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej emisji

3.1.1.1. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatycznych

3.1.1.2. Wspieranie rozwoju ekogospodarki

3.1.1.3. Opracowanie i wdrozenie ,,Planu dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu
(SECAP)”

3.1.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci publiczne;j,
mieszkalnych oraz podmiotéw gospodarczych

3.1.1.5. Wdrazanie programu wspierajacego bioretencje

3.1.2. Rozwdj infrastruktury komunalnej
3.1.2.1. Modernizacja i rozw0j infrastruktury wodno-$ciekowe;j
3.1.2.2. Rozwoj systemu gospodarki odpadami
3.1.2.3. Rozwoj ekologicznego systemu cieptowniczego

3.1.2.4. Przygotowanie terendw pod zabudowg jednorodzinng i wielorodzinng
3.2.1. Atrakcyjne ksztaltowanie przestrzeni publicznej

3.2.1.1. Likwidacja barier architektonicznych
3.2.1.2. Wzmocnienie systemu zarzadzania przestrzenia poprzez zwickszenie udziatu
powierzchni obj¢tej MPZP

3.2.1.3. Wzmacnianie funkcji os§rodkéw lokalnych, centréw gmin wiejskich

3.2.2. Poprawa bezpieczenstwa i1 dostepnosci komunikacyjnej
3.2.2.1. Poprawa bezpieczenstwa drogowego
3.2.2.2. Budowa i przebudowa infrastruktury drogowej

3.2.2.3. Tworzenie warunkow do rozwoju transportu zbiorowego zeroemisyjnego

3.2.2.4. Opracowanie planu zrownowazonej mobilno$ci miejskiej
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Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej

W Strategii MOF Lubaczéw wskazano dziatania, ktore nalezy podja¢, aby Lubaczow
stal si¢ miastem powiatowym, tworzacym wraz z graniczgcymi z nim gminami rozwinigty
obszar, zdobywajacy nowych inwestorow, turystow i mieszkancow. Osiggniecie tego celu
bedzie mozliwe poprzez zwigkszanie potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin, a co za
tym idzie — tworzenie nowych miejsc pracy oraz zapewnienie dobrych warunkow do budowania
lokalnej przedsigbiorczosci, poprzez przygotowanie i aktywng promocje przestrzeni dla
prowadzenia biznesu. Wazne jest, aby wspiera¢ rozwoj osrodka powiatowego jakim jest Miasto
Lubaczéw, pehiagce funkcje lokalnego centrum rozwoju. Pozwoli to na pelne wykorzystanie
potencjatu gospodarczego, prowadzacego do wzrostu liczby podmiotow gospodarczych oraz
wzmocnienia aktywizacji zawodowej mieszkancow. Cel strategiczny 1. jest odpowiedzig na
niezadawalajaca przedsiebiorczo$¢ mieszkancoOw, mato atrakcyjny rynek pracy oraz migracje
zarobkowe. Dzialania zmierzajace do poprawy warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw
powinny przyczynia¢ si¢ do podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki MOF, rozumiane;j jako
dlugookresowa zdolnos$¢ do sprostania konkurencji zewng¢trzne;.

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie przedsigbiorczosci stuzy powstawaniu nowych,
trwalych miejsc pracy oraz pobudzaniu przedsigbiorcéw do dalszego inwestowania. Postawy
przedsigbiorcze nalezy budowac wsrdd mieszkancow juz od najmtodszych lat, chociazby przez
odpowiednie dodatkowe zajecia w szkotach w tym zakresie czy atrakcyjne konkursy
i wydarzenia uczace i promujgce przedsigbiorczos¢. Stworzenie warunkow sprzyjajacych
rozwojowi zawodowemu, umozliwiajacych rozpoczgcie wilasnej dziatalnosci gospodarcze;,
bedzie jednym z czynnikow zatrzymujacych odptyw mtodych ludzi z MOF Lubaczow. Szansg
dla mieszkancoéw jest mozliwos¢ pracy zdalnej. W obecnych czasach, w wielu zawodach,
pracowa¢ mozna w firmach znajdujacych si¢ w znacznej odlegtosci od miejsca zamieszkania.
Wigze si¢ to jednak zryzykiem wykluczenia cyfrowego cze$ci mieszkancow, dlatego
konieczne jest wprowadzenie szerokiej gamy szkolen z zakresu e-kompetencji. W tym celu
nalezy takze dazy¢ do umozliwienia dostgpu do szerokopasmowego Internetu, co utatwi prace
juz funkcjonujacym przedsigbiorcom, ale tez zwigkszy mozliwosci funkcjonowania nowych
firm 1 pracownikow (sprzedaz internetowa, praca zdalna, zalatwianie formalno$ci zwigzanych
z prowadzeniem firmy w trybie on-line itp.).

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkow do budowania atrakcyjnej gospodarki odnosi
si¢ do potencjatdow jakimi sg istniejagce tereny inwestycyjne, a takze walory turystyczne

i uzdrowiskowe. Tworzenie nowych i rozwoj istniejacych terenéw inwestycyjnych ma stuzy¢
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przyciagnieciu do obszaru nowych inwestoréw. MOF Lubaczéw posiada potencjat do rozwoju
przedsigbiorstw produkcyjnych, ktéory nalezy wzmacnia¢ poprzez utrwalanie przewagi
konkurencyjnej, podnoszenie innowacyjnych mozliwosci spotecznych i gospodarczych oraz
prowadzenie edukacji na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym i mozliwos$ci dobrych praktyk
w zakresie zréwnowazonej aktywno$ci gospodarczej W roznych sektorach. Istotng
determinantg wptywajaca na rozwoj gospodarczcy MOF Lubaczéw jest takze potozenie
przygraniczne. Wazne jest, aby tworzy¢ relacje z Ukraing poprzez wykorzystanie tego
potencjatu do rozwoju transgranicznych partnerstw.

Jedng z najwazniejszych gatezi gospodarki MOF Lubaczow jest rozwdj ustug
turystycznych, w tym uzdrowiskowych. Aby jednak mieszkancy i tury$ci mogli czerpaé
korzysci z dziatalno$ci turystycznej, konieczne jest tworzenie odpowiednich warunkow, m.in..
poprzez dywersyfikacje oferty rekreacyjnej przy wykorzystaniu zasobow przyrodniczych
i kulturowych obszaru. Podejmowane dziatania powinny uwzglgednia¢ oczekiwania oséb ze
szczegOlnymi potrzebami, mozliwo$¢ zabawy 1 wypoczynku polaczonego z edukacja
ekologiczng oraz powinny odbywac si¢ we wspotpracy z obecnymi i przysztymi partnerami
obszaru. Podejmowane dziatania w zakresie rozwoju lokalnej gospodarki oraz oferty
turystycznej i uzdrowiskowej, aby przynosi¢ wymierne efekty, musza spetnia¢ standardy
wobec zwickszajacych si¢ wymagan 1 wzrastajacej presji konkurencyjnej. Planuje si¢ realizacje
dziatan zwigzanych z rozwojem kompetencji i kwalifikacji zawodowych w dziedzinie

uzdrowiskowej 1 okotouzdrowiskowe;.

Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkow sprzyjajgcych aktywnosci spolecznej
mieszkancow

Wymiar spoteczny sktada si¢ z dwoch istotnych filarow. Pierwszym z nich jest
zapewnienie podstawowych potrzeb czlowieka — warunkéw bytowych, poczucia
bezpieczenstwa, potrzeb, socjalnych oraz edukacyjnych. Drugim za§ — podnoszenie
atrakcyjnosci MOF jako miejsca do zycia, czyli tworzenie przyjaznej przestrzeni dla
mieszkancow, w ktorej znajda dla siebie propozycje spedzania czasu wolnego, dostosowang do
ich potrzeb. Szeroki zakres oferty rekreacyjnej w jednostkach buduje réwniez atrakcyjnos¢
inwestycyjng regionu. Kluczowym zadaniem MOF Lubaczéw jest zapewnienie mieszkancom
odpowiednich warunkéw do Zycia 1 rozwoju poprzez skuteczng organizacj¢ najwazniejszych

ustug spotecznych, edukacyjnych, zdrowotnych i administracyjnych. Z jednej strony ktadzie
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si¢ nacisk na wzmocnienie tozsamos$ci lokalnej mieszkancow, z drugiej na zapewnienie

wysokiej jakos$ci ustug publicznych.

Cel operacyjny 2.1. Wzmocnienie tozsamosci lokalnej stuzy trwalemu budowaniu
aktywnos$ci spolecznej i wspolpracy oraz wlaczaniu mieszkancéw w inicjatywy spoteczne.
Dziatania podejmowane w zakresie pomocy spolecznej oraz przeciwdziataniu wykluczeniu
spotecznemu, ukierunkowane sg na tworzenie odpowiednich warunkow do rozwoju organizacji
spotecznych oraz podnoszenie ich kwalifikacji i kompetencji, a takze tworzenie warunkoéw
sprzyjajacych integracji rodzin i grup spolecznosci lokalnej. Wigczenie spoleczne bedzie
odbywac¢ si¢ poprzez zapewnienie aktywnego udziatlu w zyciu spotecznym seniorom i 0Sobom
Z niepelnosprawnos$ciami poprzez przygotowanie dla nich odpowiedniej oferty pracy
dostosowanej do ich mozliwos$ci i potrzeb. Poprzez aktywizacje zawodowa osoby te beda
integrowa¢ si¢ ze spoteczenstwem i zdobgda umiejetnosci i kwalifikacje pozwalajace im na
samodzielne zycie.

Cel operacyjny 2.2. Poprawa dostgpnosci i jakosci ustug publicznych wptywa na
standard Zycia na danym obszarze, dlatego wazne jest, aby mieszkancy mogli korzysta¢
z wysokiej jakosci ustug, szczegodlnie takich jak o$wiata i ochrona zdrowia. Wyzwaniem jest
poprawa sprawnos$ci funkcjonowania jednostek administracyjnych poprzez podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw administracji oraz zwigkszenie poziomu wykorzystania e-ustug
publicznych. Sprawno$¢ i otwarto$¢ administracji publicznej wptywaja na rozwodj procesu
partycypacji publicznej. W celu nawigzania efektywnego dialogu wtadzy lokalnej
Z mieszkancami niezbedne sg: otwarty dost¢p do informacji publicznej oraz inteligentne
zarzadzanie obszarem.

Kolejnym aspektem jest zagospodarowanie czasu wolnego mieszkancoéw. Na terenie
MOF Lubaczéw, dzigki jego walorom przyrodniczym, obecnie odbywa si¢ wiele imprez
sportowo-kulturalnych, ktore nie tylko przyciagaja turystow, ale stanowig atrakcje dla
mieszkancow. Strategia przewiduje zatem dziatania, ktore pozwolg na szerszg promocje¢ tych
wydarzen oraz wsparcie ich organizatorow. Jednoczesnie, w celu podnoszenia jakosci oferty
kulturalnej, prowadzone beda dziatania zwickszajace dostepnos¢ oferty kulturalnej, w tym
poprzez modernizacj¢ zabytkowych obiektow budownictwa tradycyjnego. Realizacja
niniejszego celu wymaga rowniez dbatosci o istniejace tereny zieleni oraz tworzenie nowych

miejsc stuzacych wypoczynkowi i rekreacji.
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Cel strategiczny 3. Ksztaltowanie przestrzeni zgodnie 7 zasadq zrownowaionego
rozwoju

Cel strategiczny 3. Odnosi si¢ do stworzenia wizerunku MOF Lubaczow jako miejsca
atrakcyjnego do zycia i osiedlania si¢. Miejski Obszar Funkcjonalny to tereny, na ktorych
wystepuja najwigksze i najcenniejsze zasoby srodowiska, co potwierdzajg ustanowione formy
ochrony przyrody, strefy uzdrowiskowe, obszary 0 wysokiej lesisto$ci, a takze obszary istotne
dla zachowania roznorodnosci biologicznej. Dobre planowanie przestrzenne priorytetowo
traktuje nie tylko infrastrukture, ale rowniez srodowisko. Obecne czasy wskazujg na potrzebe
kooperacji przestrzennej na rzecz integracji inwestycji majacych wptyw na poprawe jakosci
srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania skutkom zmian klimatu.

Cel operacyjny 3.1. Ochrona srodowiska i racjonalna gospodarka zasobami
naturalnymi odnosi si¢ do poprawy warunkéw zycia mieszkancow MOF Lubaczow.
Kierunkami dziatan w tym zakresie sg: 3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej
emisji oraz 3.1.2. Rozwdj infrastruktury komunalnej. Nalezy zwrdci¢ uwagg na to, ze istotng
role pod wzgledem rozpatrywania potencjalnego miejsca zamieszkania odgrywa wilasnie
srodowisko przyrodnicze. W celu ochrony $rodowiska konieczne bedzie wdrazanie dziatan
majacych na celu zmniejszenie zapotrzebowania na energi¢, zarOwno w budynkach
uzyteczno$ci publicznej, jak i budynkach podmiotéw gospodarczych i indywidualnych
gospodarstw domowych oraz budynkach wielorodzinnych. Nalezy wykorzysta¢ odnawialne
zrddla energii (OZE) w sektorze publicznym, przeprowadzi¢ termomodernizacj¢ obiektow, jak
1 zachgcac przedsigbiorstwa oraz gospodarstwa domowe do zastgpienia instalacji opartych na
paliwach stalych, instalacjami do produkcji ciepta z odnawialnych Zrédel. W kontekscie
infrastruktury istotne jest zaspokojenie podstawowych potrzeb, takich jak dostep do wody czy
mozliwos¢ korzystania z kanalizacji lub innych sposobow odprowadzania sciekow. Istotne jest,
aby dba¢ o dobry stan infrastruktury technicznej, zar6wno sieciowej, jak 1 obiektow
budowlanych. Waznym zadaniem w zakresie infrastruktury komunalnej zaspokajajacej
potrzeby mieszkancow bedzie miedzy innymi: przygotowanie terenow pod zabudowe
wielorodzinng 1 jednorodzinng oraz rozwdj systemu gospodarki odpadami, a takze rozwoj
ekologicznego systemu cieptowniczego.

Ostatni cel operacyjny 3.2. Stworzenie przyjaznych warunkow do Zycia odnosi si¢ do
szeroko rozumianego ksztattowania przestrzeni publicznej oraz poprawy bezpieczenstwa
i dostgpnosci komunikacyjnej. Przestrzen publiczna jest przedtuzeniem przestrzeni prywatne;j,

ktorag stanowig ogrody, domy, podworka, dlatego tez musi ona bazowa¢ na porozumieniu
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miedzy jednostkami administracji publicznej a spotecznoscig. Nalezy podejmowac dziatania
wzmacniajace funkcje osrodkow lokalnych i centrum gmin wiejskich poprzez odpowiednie
zagospodarowanie nieuzytkéw czy skwerdw, przestrzeni wokot szkot oraz placow zabaw.
Funkcjonalna przestrzen publiczna powinna charakteryzowac si¢ dostepnoscig dla roznych
grup spotecznych, w tym osob niepetnosprawnych. Wazne jest, aby dbac o tad przestrzenny
poprzez regulowanie proceséw urbanizacyjnych umozliwiajacych racjonalne gospodarowanie
przestrzenia. Estetyczna przestrzen, bezpieczne uktady komunikacyjne, w tym drogi, chodniki
i Sciezki rowerowe sa waznym, ale nie jedynym elementem istotnym z punktu widzenia
mieszkancow. Sie¢ drogowa na MOF bedzie sukcesywnie modernizowana i rozbudowywana.
Utworzenie wspolnej sieci transportu zbiorowego we wspolpracy z samorzadami o$ciennymi
pozwoli ograniczy¢ problemy zwigzane z komunikacjg. Dzialania te przeloza si¢ takze na
osiagnigcie celow srodowiskowych, takich jak ograniczenie emisji zanieczyszczen i CO2 do
atmosfery, a takze spotecznych, zwigzanych z ograniczeniem wykluczenia spolecznego
I komunikacyjnego. Integracja transportu publicznego to dziatanie szczeg6élnie wazne,
poniewaz umozliwia i utatwia korzystanie z ustug spotecznych i publicznych, dotarcie do pracy

czy placowek szkolnych.
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3.2.1. Projekty strategiczne

Osiagnigcie celéw bedzie mozliwe dzigki realizacji dziatan i konkretnych projektow.
Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji  Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Lubaczéw na lata 2022—-2030 ztozona jest m.in. z dziatan (tabela 5), ktore
powinny by¢ realizowane w zalozonym czasie. Nie sg one uszczegdtowione co do zakresu,
kwot czy wskaznikow. Istotne jest, aby samorzad jak iewentualni partnerzy oraz inne
podmioty, realizowali projekty wpisujace si¢ w te dziatania.

W ramach Strategii okreslono 2 projekty strategiczne, a wigc takie, ktore W pierwszej
kolejnosci powinny by¢ zrealizowane, gdyz sg priorytetowe, i ktorych efekty bezposrednio
przetozg si¢ na zalozone cele. Projekty te przyczynig si¢ do rozwigzania kluczowych
probleméw, zmniejszg bariery rozwojowe 1 wzmocnig potencjat rozwojowy obszaru. Projekty
strategiczne majg zardwno charakter inwestycyjny, jak i nieinwestycyjny. Odnoszg si¢ do
kwestii spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych 1 przestrzennych. Ponizej, w formie
tabeli, przedstawione zostaly projekty, wraz z podaniem szacunkowego kosztu ich realizacji,
planowanego okresu realizacji i potencjalnych zrodet finansowania. Projekty strategiczne do
realizacji w ramach Strategii:

I. Projekty strategiczne w formule ZIT wramach Funduszy Europejskich dla
Podkarpacia 2021-2027:

1. Rozwdj gospodarki lokalnej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow poprzez
dywersyfikacje oferty infrastruktury biznesowej dla MSP w ramach Parku Przemystowego
Lubaczéw.

2. Realizacja Strategii ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow poprzez poprawe
bezpieczenstwa 1 dostepnosci komunikacyjnej MOF Lubaczow.

Il. Projekty strategiczne komplementarne:

3. Tworzenie atrakcyjnej przestrzeni Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow do

osiedlania sig¢, rekreacji 1 przedsigbiorczosci.

4. Ochrona srodowiska, zachowanie bezpieczenstwa publicznego i energetycznego.

5. Utworzenie  efektywnego  systemu  cieplowniczego  produkujacego  ciepto
W wysokosprawnej kogeneracji w Miescie Lubaczow.

6. Poprawa efektywnosci energetycznej oraz redukcja gazow cieplarnianych na terenie MOF

Lubaczow.
7. Rozw0j 1 poprawa stanu infrastruktury komunalnej oraz wprowadzenie systemow

monitoringu na terenie MOF Lubaczow.
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Tabela 6 Projekt strategiczny nr 1

Tytul projektu
strategicznego

Rozwdj gospodarki lokalnej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow poprzez
dywersyfikacje oferty infrastruktury biznesowej dla MSP w ramach Parku
Przemystowego Lubaczow

Miasto Lubaczow,

Lokalizacja Gmina Lubaczéw, Okres realizacji 2022-2030
Gmina Horyniec-Zdroj
Szacowana
7 30 mln zt
wartos¢
Srodki wlasne
realizatorow 4,5 mln zt
projektu
Finansowanie
zewnetrzne - 25,5 mln zt
dotacja
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027
w ramach priorytetu 6. Rozwdj zréwnowazony terytorialnie, Cel szczegbdtowy 5 (i)
Zrédlo Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wlgczeniu spolecznemu rozwoju

finansowania

spolecznego, gospodarczego i srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Alternatywne lub
dodatkowe zrodla
finansowania

Zgodnie z tabelg 13

Cel i zakres
rzeczowy projektu
(koncepcja)

Jednym z glownych probleméw hamujacych rozwoj przedsiebiorczosci MOF
Lubaczow jest niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna obszaru, co ma bezposrednie
przetozenie na poziom migracji i wysoka stopg bezrobocia. Bariera stojaca na drodze
przyspieszenia procesu rozwoju gospodarczego MOF Lubaczow sa niewystarczajace
inwestycje w infrastrukture i nowe powierzchnie przeznaczone pod dziatalnos¢
gospodarcza, w tym brak odpowiednio zagospodarowanych terenéw inwestycyjnych,
ale rowniez niedobdor $rodkéw finansowych uniemozliwiajacy pozyskanie
i przygotowanie inwestycyjnego.
wewnetrznych, a takze bioragc pod uwage uwarunkowania zewngtrzne, sytuacje
geopolityczng i popyt rynkowy, zasadne jest dziatanie, polegajace na uzbrojeniu terenu
i udostepnieniu go przedsigbiorcom.

terenu Po przeanalizowaniu uwarunkowan

Projekt wynika z realnego zapotrzebowania rynku. Wpisuje si¢ w plany rozwojowe
regionu oraz odpowiada na problemy i rozwigzania przyjete w ramach priorytetu 6, cel
szczegblowy 5(i) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki ibezpieczenistwa na obszarach miejskich
w ramach Funduszy Europejskich dla Podkarpacia 2021-2027, a takze jest spdjny
z zatlozeniami  pozostalych dokumentéw  strategicznych przyjetych w nowej
perspektywie finansowania.

Projekt zaktada kompleksowe rozwigzania na obszarze MOF, dywersyfikujace
dotychczasowe dzialania poszczegdlnych gmin oraz Parku Przemystowego Lubaczow.
Przygotowanie terenéw i obiektow pod dziatalno$¢ gospodarcza MSP zwigkszy
atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru, jednoczesnie zmniejszajac ryzyko przedsigbiorcow
zwigzane z inwestowaniem na terenach przygranicznych. Dywersyfikacja dzialalnosci

49



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw na

lata 2022-2030

Parku Przemyslowego Lubaczéw to szansa na stworzenie atrakcyjnych warunkéw
przede wszystkim dla mikro i matych przedsigbiorcéw chcacych prowadzi¢ dziatalnosé
biznesowg lub posredniczacymi w jej prowadzeniu z partnerami z Ukrainy i Europy.
Projekt obejmuje utworzenie atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych oraz obiektow
produkcyjnych i magazynowych zlokalizowanych miedzy innymi na dziatkach
W poszczegdlnych gminach MOF Lubaczow (Mapa 14):

— W Lubaczowie tereny inwestycyjne zlokalizowane sa na dziatkach
inwestycyjnych: 4678/2, 4778/2, 4778/4, 4778/3, 4775/3 — whasnos¢ Gminy
Miejskiej Lubaczow oraz na dzialce 0 nr ewid. gruntow 4777/1 — wlasnosc¢
KOWR. Catkowita powierzchnia terendéw inwestycyjnych wynosi 41,77 ha.
Ponadto przewiduj¢ si¢ budowe obiektéw produkcyjno-magazynowych na
dzialce 0 nr ewid. gruntow 4778/3, a takze dz. nr 5769/8 zlokalizowanej
w Parku Przemystowym Lubaczow.

— W Gminie Horyniec-Zdr6j tereny inwestycyjne zlokalizowane sa
w Werchracie na dziatkach inwestycyjnych w obrebie 0011 — 550, 552/1,
552/2 oraz w miejscowosci Prusie obreb 0008 — 308, 312. Lokalizacja przy
istniejacym terminalu przetadunkowym oraz szerokotorowej linii kolejowej
i przejsciu  granicznym  Prusie.  Catkowita  powierzchnia terenow
inwestycyjnych wynosi 10,24 ha; Wtasno$¢ gminy.

— W Gminie Lubaczow tereny inwestycyjne zlokalizowane sg w Krowicy
Hotodowskiej (w odleglosci 1,3 km od drogowego przejscia granicznego
Budomierz-Hruszew) na czgsci dziatki o nr ewid. 1227/10 (na drugiej czesci
dzialki zlokalizowane jest targowisko gminne), powierzchnia: 3,00 ha oraz
w Baszni Gornej (w odleglosci ok. 2,5 km od Kopalni Siarki ,,Basznia II”
w Podlesiu) na czgéci dziatki nr 583, powierzchnia: 2,80 ha. Catkowita
powierzchnia terendw wynosi 5,80 ha. Wtasnos¢ gminy.

W Lubaczowie planuje si¢ uzbrojenie terendw inwestycyjnych we wszystkie sieci:
kanalizacji  sanitarnej, wodociagowe]j, kanalizacji deszczowej, elektryczne;j
i teletechnicznej oraz skomunikowanie tych terendw z droga wojewodzka DW866
prowadzaca do przejscia granicznego Budomierz-Hruszew (teren inwestycyjny
zlokalizowany w odlegto$ci 12 km od przejscia granicznego). Zaktada si¢ rowniez
budowe 4 hal produkcyjno-magazynowych z zapleczem socjalnym: 2 hal
zlokalizowanych na dziatce 0 nr ewid. gruntow: 4778/3 o wymiarach 14m x 45 m.
Ponadto przewiduje si¢ budowe 2 hal zlokalizowanych na dziatce 0 nr ewid. gruntow
5769/8 przy ul. Inzynieryjnej, zlokalizowanej w Parku Przemystowym Lubaczow,
oferowanym do wynajmu inwestorom.

Dziatki inwestycyjne w Parku Przemystowym Lubaczow (w tym dziatka o nr ewid. gr.
4778/3) zostaly w petni uzbrojone w latach 2014-2015 w ramach projektu ,,Rozwdj
przedsigbiorczosci poprzez udostgpnianie terenéw inwestycyjnych miasta Lubaczowa
igminy Lubaczéw oraz rekultywacje terenow zdegradowanych powiatu
Jaworowskiego i Nowy Rozdot” wspoétfinansowanego z  Programu Wspolpracy
Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2007-2013.

Dla dziatek 4678/2,4778/2,4778/4,4778/3,4775/3,4777/1 planowanych do uzbrojenia
w ramach przedmiotowego projektu, przewidziano skomunikowanie ich z obwodnica
miasta DW866 poprzez przebudowe i rozbudowe¢ drogi gminnej nr 104970R ul.
Lipowej na dziatkach 0 nr ewid. gruntow: 4679/3, 4776 o dlugosci ok. 740 m ((koszt
jej remontu nie bedzie przekraczat 15% wartosci dofinansowania przedmiotowego
projektu). Ponadto przewidziano uzbrojenie terenu w sieci: kanalizacji sanitarnej
0 dhugoséci do 2 km, wodociggowg o dtugosci do 2 km, elektryczng i teletechniczng wraz
z budowg sieci TRAFO.

W Gminie Horyniec-Zdrdj planuje sie uzbrojenie terendw inwestycyjnych we

wszystkie instalacje (sieci), sanitarne (wodociag, kanalizacja sanitarna i deszczowa,
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cieplociag), elektryczne i teletechniczne oraz skomunikowanie terendw (drogi
dojazdowe i drogi wewnetrzne). Zaklada sie¢ rowniez mozliwo$¢ budowy hal
produkcyjnych i magazynowych pod wynajem / sprzedaz. Powstanie w ten sposob
petna infrastruktura, umozliwiajaca lokacje nowych inwestycji.

Gmina Lubaczow oferuje tereny inwestycyjne w miejscowosci Krowica Hotodowska
(nr ewid. dziatki: 1227/10), zlokalizowane w poblizu polsko-ukrainskiego przejscia
granicznego Budomierz-Hruszew. Wedlug obowigzujacego Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego pn. ,,Przejscie graniczne Budomierz — Hruszew —
etap I, teren ten przeznaczony jest pod lokalizacj¢ zabudowy produkcyjnej, ustugowe;j
i handlowej. Oznacza to bardzo szeroki zakres dopuszczalnego wykorzystania tych
terendow. W ramach przedmiotowej inwestycji planuje si¢ budowe hali przemystowe;j
wraz z zagospodarowaniem terenu.

Kolejng lokalizacja terenow inwestycyjnych w Gminie Lubaczow jest obszar w Baszni
Gornej (nr ewid. dzialki: 583) w poblizu Kopalni Siarki ,,Basznia II” w Podlesiu. Teren
nie jest aktualnie objety Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego, nie
jest takze potozony na terenach zalewowych, nie posiada chronionych klas
0 uzytkowaniu gruntu (znajdujg si¢ klasy V i VI). W ramach przedsiewzig¢cia zaktada
si¢ uzbrojenie terenu w niezb¢dne media (sieci) oraz budowe hali przemystowej wraz
z zagospodarowaniem terenu. Planuje si¢ rowniez przebudowe drogi dojazdowej do
ww. terenu na dlugosci ok. 270 m (koszt nie bedzie przekraczat 15% wartosci
dofinansowania przedmiotowego projektu). Zostanie rowniez wykonane oswietlenie
oraz ogrodzenia terenow inwestycyjnych.

W ramach projektu przewiduje si¢ przygotowanie niezb¢dnej dokumentacji m.in.:
oceng stanu istniejacej infrastruktury technicznej, inwentaryzacjg istniejacych terenow,
analize ekonomiczng i finansowa (studium wykonalno$ci) prac koniecznych do
dozbrojenia i aktywizacji terenow, przygotowanie dokumentacji planistycznej
i projektowej. Planowane sg rowniez szerokie dziatania marketingowe.

Przygotowanie terenow inwestycyjnych w pehli uzbrojonych w infrastrukture
komunalng, umozliwi lokalizacj¢ nowych inwestycji, z mozliwo$cig natychmiastowego
rozpoczgcia dziatalnosci.

Efektem dziatan begdzie kompleksowe przygotowanie terenéw pod sprzedaz
przedsigbiorcom w celu stworzenia lepszych warunkow dla rozwoju sektora matych
i $rednich przedsigbiorstw (MSP).

Podmioty
realizujace projekt

Miasto Lubaczow, Gmina Lubaczéw, Gmina Horyniec- Zdrdj

Potrzeba realizacji
projektu

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa — Podkarpackie 2030 (SRWP 2030) Miasto
Lubaczow zostato wyznaczone jako osrodek ponadlokalnych funkcji gospodarczych
z potencjatem do obstugi potrzeb pdinocno-wschodniej czgsci wojewddztwa oraz
posiada potencjal w zakresie obstugi ruchu turystycznego Roztocza. Miasto posiada
réwniez potencjat do generowania powigzan gospodarczych z Ukraing, warunki do
rozwoju turystyki uzdrowiskowej, kulturowej oraz tranzytowej. W ramach priorytetu
7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego, kierunek dziatan
7.1.2. Rozwoj potencjatu gospodarczego miast, ze szczegolnym uwzglednieniem
biegunow wzrostu wraz z rozprzestrzenianiem trendow rozwojowych na otaczajgce je
obszary funkcjonalne oraz wiejskie wskazano w zakresie zakladanych dziatan m.in.
rozwoj obszaréw dla potencjalnych inwestoréw pod katem mozliwosci rozwoju stref
dziatalno$ci gospodarczej oraz wsparcie rozwoju biegunéw wzrostu z wykorzystaniem
ich potencjatu turystycznego i rekreacyjnego. Dodatkowo w ramach priorytetu 7.1.4.
Rozwdj miast powiatowych i miast mniejszych dziatania zostang nakierowane na
wzmacnianie potencjatu tych miast i ich roli w strukturze osadniczej m.in. poprzez:
wsparcie w tworzeniu stabilnych podstaw rozwoju, wzrost aktywnos$ci gospodarczej
i przedsigbiorczej, przemodelowanie rynku pracy (wzrost zatrudnienia), stymulowanie
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aktywnosci izdobywania kompetencji przez spoteczno$¢ lokalng oraz skuteczne
budowanie partnerstw. Ponadto w ramach priorytetu 7.3. Obszary wymagajgce
szczegolnego wsparcia w kontekscie rownowazenia rozwoju, kierunek dziatania 7.3.1.
Wzmocnienie szans rozwojowych obszarow zagrozonych trwalq marginalizacjg
W wojewddztwie Wwskazano w zakresie zakladanych dziatan, m.in. aktywizacje
lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych poprzez wykorzystanie potencjatu
podmiotoéw publicznych, prywatnych, organizacji pozarzadowych i mieszkancow oraz
rozwoj sektora inwestycji prywatnych w oparciu o lokalne zasoby.

Realizacja projektu wynika z:

— potrzeby uzbrojenia terendow inwestycyjnych, co przyczyni si¢ do wzrostu
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci inwestycyjnej calego MOF Lubaczow;

—  potrzeby stworzenia lepszych warunkow do rozwoju MSP;

— odpowiedzi na zidentyfikowany gldwny problem obszaru, tj. Niezadawalajgca
jakos¢  zycia mieszkancow i niewystarczajgce wykorzystanie zasobow
endogenicznych, w tym szczegélnie na jego przyczyny takie jak: Niski poziom
przedsigbiorczosci mieszkancow MOF Lubaczow oraz Niewystarczajgca ilos¢
i jakos¢ miejsc pracy, ktorych skutkami sg m.in.: Niska atrakcyjnosé
i konkurencyjnosé lokalnego rynku pracy, Spadek liczby mieszkaricow —
migracja szczegolnie milodych osob, Wzrost liczby o0sob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i zawodowym oraz Mala liczba istniejgcych i nowo
rejestrowanych przedsigbiorstw. Realizacja projektu przyczyni si¢ do
osiggnigcia oczekiwanych efektow realizacji Strategii tj. Zwigkszenie liczby
nowych inwestycji oraz Zwigkszenie liczby przedsigbiorstw na terenie MOF .

—  przedsigbiorczo$ci mieszkancow, ktora nie jest wystarczajaca, dlatego nalezy
podejmowac dziatania wspierajace i wzmacniajace atrakcyjnos$é gospodarczg
MOF Lubaczow.

Jednym z glownych probleméw hamujacych rozwdj przedsigbiorczosci MOF
Lubaczow jest niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna obszaru, co ma bezposrednie
przetozenie na poziom migracji i wysoka stopg bezrobocia. Barierg stojaca na drodze
przyspieszenia procesu rozwoju gospodarczego MOF Lubaczow s3 niewystarczajace
inwestycje w infrastrukture i nowe powierzchnie przeznaczone pod dziatalnos¢
gospodarcza, w tym brak odpowiednio zagospodarowanych terenéw inwestycyjnych,
ale rowniez niedobdor $rodkéw finansowych uniemozliwiajacy pozyskanie
i przygotowanie terenu inwestycyjnego. Po przeanalizowaniu uwarunkowan
wewnetrznych, a takze bioragc pod uwage uwarunkowania zewngtrzne, sytuacje
geopolityczng i popyt rynkowy, zasadne jest dziatanie, polegajace na uzbrojeniu terenu
i udostepnieniu go przedsigbiorcom.

Cele operacyjne,
kierunki dzialan,
ktére realizuje

Cele operacyjne:

1.1. Wspieranie przedsigbiorczosci;

1.2. Tworzenie warunkow do budowania atrakcyjnej gospodarki.
Kierunki dziatan:

projekt 1.1.1.  Kompetencje mieszkancow;
1.2.1. Tworzenie konkurencyjnej oferty inwestycyjnej.
Projekt wykazuje szczegdlng komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 7
Rozwdj i poprawa stanu infrastruktury komunalnej oraz wprowadzenie systemow
., | monitoringu na terenie MOF Lubaczow.
Komplementarnos¢ . . . L o
2 inAvmi Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktore nie zostaly wskazane
. y . jako projekty strategiczne, ale bgda realizowane w ramach dziatan:
projektami

1.1.1.1. Stworzenie systemu wsparcia w zalozeniu i prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej;
1.2.1.3. Przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej.
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Projekt bedzie komplementarny réwniez z projektami juz zrealizowanymi badz
bedacymi w trakcie realizacji, m.in.:
—  Ograniczenie problemoéw spolecznych, gospodarczych i przestrzennych
W Gminie Lubaczow poprzez rewitalizacje zdegradowanych obiektow
pokolejowych i poprzemystowych wraz z zagospodarowaniem otoczenia.

Prognozowane
rezultaty oraz
produkty i ich

wskazniki

Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:
— podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej MOF Lubaczow;
—  wzrost naktadow inwestycyjnych w przedsigbiorstwach;
—  wzrost liczby przedsigbiorstw;
— wzrost kapitatu spotecznego, wzrost zatrudnienia w regionie, a tym samym
wyzsza jakos¢ zycia w MOF Lubaczow;
— rozwdj gospodarki lokalnej, przedsigbiorczosci i spadek bezrobocia.
Wskazniki produktu:
1. Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych — 57,55 [ha].
Wskazniki rezultatu:
1. Stopien wykorzystania uzbrojonych terenow inwestycyjnych — 80 [%];
2. Liczba osdb, ktore podjely prace lub zatozyly dziatalno$¢ gospodarcza na skutek
prowadzonych dziatan — 150 [0s./rok].

Sposéb wyboru
projektu

Projekt zostal wypracowany w ramach wspotpracy samorzaddéw oraz propozycji
zgloszonej w fiszkach projektowych przez mieszkancoéw. Projekt zostal zatwierdzony
przez Rade¢ Programowa.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 7 Projekt strategiczny nr 2

Tytul projektu
strategicznego

Realizacja Strategii ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow poprzez
poprawe bezpieczenstwa i dostgpnosci komunikacyjnej MOF Lubaczow

Miasto Lubaczow,

Lokalizacja Gmina Lubaczéw, Okres realizacji 2022-2030
Gmina Horyniec-Zdroj
Szacowzj\?a 40 min zt
wartosc
Srodki wlasne
realizatorow 6 min zt
projektu
Finansowanie
zewnetrzne - 34 mln zt
dotacja
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027
Zrédlo w ramach priorytetu 3. Mobilnosé miejska, Cel szczegbtowy 2 (viii) Wspieranie

finansowania

zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

Alternatywne lub
dodatkowe zrodla
finansowania

Zgodnie z tabelg 13

Cel i zakres
rzeczowy projektu
(koncepcja)

Projekt ma na celu zapewnienie wysokiego poziomu dostgpnosci komunikacyjnej
poprzez rozw6j zrownowazonego transportu publicznego oraz bezemisyjnej
mobilnosci, a takze przez zmniejszenie poziomu emisji gazow cieplarnianych oraz
zanieczyszczen powietrza pochodzacych z transportu. Projekt bedzie dotyczyt
zwigkszenia dostepnosci wysokiej jakosci transportu publicznego i rozwoju obszaru
w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Planowane dziatania beda uwzglgdniac
dostepnos¢ dla 0sob z niepelnosprawnosciami. Elementami projektu sa:
a) budowa transportu zbiorowego w oparciu 0 idee MaaS (Mobility as a Service)

poprzez:

— zakup taboru autobuséw miejskich niskoemisyjnych,

— rozwoj infrastruktury na potrzeby transportu zbiorowego;
b) rozwéj infrastruktury dla ruchu indywidualnego
z uwzglednieniem zwigkszenia bezpieczenstwa ruchu;

C) rozwoj i poprawa stanu infrastruktury drogowe;.

niezmotoryzowanego,

Podmioty
realizujgce projekt

Miasto Lubaczéw, Gmina Lubaczéw, Gmina Horyniec-Zdroj

Potrzeba realizacji
projektu

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030 (SRWP 2030) w ramach
priorytetu 7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego,
kierunek dziatan 7.1.3. Rozwoj powigzan komunikacyjnych wewngtrz obszarow
funkcjonalnych biegunow wzrostu wskazano w zakresie zaktadanych dziatan m.in.
modernizacj¢ i rozwoj infrastruktury drog lokalnych w celu zwigkszenia spojnosci
obszaréow funkcjonalnych miast, rozwoj transportu publicznego, w tym poprzez
modernizacj¢ i rozwdj infrastruktury w celu efektywniejszego przemieszczania si¢
wewnatrz obszaréw funkcjonalnych oraz migdzy nimi oraz wspieranie systemu
zrdwnowazonego transportu wraz z weztami intermodalnymi typu P&R, B&R.

Projekt wpisuje si¢ w priorytet 3. Mobilnos¢ miejska, cel szczegblowy 2 (viii)
Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej w ramach Funduszy Europejskich
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dla Podkarpacia 2021-2027. W FEdP wskazano, iz priorytet 3. Mobilnos¢ miejska

adresowany bedzie jako wsparcie w ramach strategii ZIT.

Projekt wynika z:

— potrzeby otwarcia komunikacyjnego MOF w oparciu o zréwnowazong mobilno$¢;

— potrzeby zbudowania niskoemisyjnego transportu miejskiego;

— potrzeby skorodowanego zaspakajania potrzeb obszaru poprzez realizacje
projektow partnerskich;

— potrzeby realizacji inwestycji w partnerstwie w celu stworzenia transportu
niskoemisyjnego na calym obszarze;

— duzej iloéci osob starszych oraz osob z niepetnosprawnos$ciami wymagajacych
dostosowanego transportu publicznego;

— potrzeby dostosowania infrastruktury i przestrzeni do osiedlania si¢ mieszkancow
i potrzeb kuracjuszy;

— potrzeby promowania bardziej efektywnych energetycznie srodkow transportu;

— potrzeby obnizenia emisji zanieczyszczen i hatasu;

— potrzeby ochrony zdrowia mieszkancow, turystow i kuracjuszy;

— potrzeby poprawy bezpieczenstwa pieszych i wszystkich uzytkownikéw ruchu;

— potrzeby podniesienia terenu  MOF dla
uzytkownikow;

— ochrony miejsc cennych przyrodniczo oraz o charakterze uzdrowiskowym poprzez
ograniczenie niskiej emisji zanieczyszczen.

Zmniejszenie emisji z transportu jest kluczowym wyzwaniem dla ekologicznej

gospodarki, a takze celem zatozen klimatycznych i Zielonego Ladu. Multimodalna

atrakcyjnosci wszystkich  jego

mobilno§¢ wymaga zintegrowanej i kompleksowej odpowiedzi. Inteligentne
i ekologiczne rozwigzania powinny zosta¢ wprowadzone w miejskim obszarze
funkcjonalnym, uwzgledniajac powigzanie miedzy miastem rdzennym a jego

zapleczem.

Cele operacyjne,
kierunki dzialan,
ktore realizuje
projekt

Cele operacyjne:

3.2. Stworzenie przyjaznych warunkow do zZycia.

Kierunki dzialan:

3.2.2. Poprawa bezpieczenstwa i dostgpnosci komunikacyjnej.

Komplementarnos¢
z innymi
projektami

Projekt wykazuje szczegélng komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 4
Ochrona srodowiska, zachowanie bezpieczenstwa publicznego i energetycznego.
Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktore nie zostaly wskazane
jako projekty strategiczne, ale beda realizowane w ramach dziatan:
3.2.2.1. Poprawa bezpieczenstwa drogowego,
3.2.2.2. Budowa i przebudowa infrastruktury drogowej;
3.2.2.3. Tworzenie warunkow do rozwoju transportu zbiorowego zeroemisyjnego,
3.2.2.4. Opracowanie planu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej.
Projekt bedzie komplementarny rowniez z projektami juz zrealizowanymi badz
bedacymi w trakcie realizacji, m.in.:

—  Budowa obwodnicy m. Lubaczow w ciggu drogi wojewodzkiej nr 866

Dachnow — Lubaczow — granica panstwa.

Prognozowane

rezultaty oraz

produkty i ich
wskazniki

Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:
— rozwdj oraz poprawa dostepnosci komunikacyjne;j;
— uzupehienie luk infrastrukturalnych oraz poprawy stanu technicznego;
— wzrost dostepno$ci i poprawa transportu publicznego w miastach i ich
obszarach funkcjonalnych;
— zmniejszenie degradacji lokalnego $rodowiska poprzez ograniczenie emisji
COz i innych zanieczyszczen z transportu do powietrza,

— zwigkszenie si¢ mobilnosci mieszkancow MOF Lubaczow;
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— poprawa komfortu zycia i1 warunkéw S$rodowiskowych mieszkancow
korzystajacych z miejskich przestrzeni publicznych.

Wskazniki produktu:
1. Liczba jednostek niskoemisyjnego taboru pasazerskiego w publicznym transporcie
-3 [szt].

Wskazniki rezultatu:

1. Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych — 70 [ton rownowaznika
CO2].

Sposéb wyboru
projektu

Projekt zostal wypracowany w ramach wspotpracy samorzadéw oraz propozycji
zgloszonej w fiszkach projektowych przez mieszkancow. Projekt zostal zatwierdzony
przez Rade¢ Programow3.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 8 Projekt strategiczny nr 3

Tytul projektu
strategicznego

Tworzenie atrakcyjnej przestrzeni Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow
do osiedlania sig i rekreacji

Miasto Lubaczow,

Lokalizacja Gmina Lubaczéw, Okres realizacji 2022-2030
Gmina Horyniec-Zdroj
SzaCOWE’U"]a 45 min zt
wartosc
Srodki wlasne
realizatorow 6,75 mln zt
projektu
Finansowanie
zewnetrzne - 38,25 min zt
dotacja
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027
w ramach priorytetu 6. Rozwdj zréwnowazony terytorialnie, Cel szczegbdtowy 5 (i)
Zrédlo Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wlgczeniu spotecznemu rozwoju

finansowania

spolecznego, gospodarczego i srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Alternatywne lub
dodatkowe zrodla
finansowania

Zgodnie z tabela 13

Cel i zakres
rzeczowy projektu
(koncepcja)

MOF Lubaczéw jest obszarem o znacznych walorach krajobrazowych
i uzdrowiskowych oraz posiada potencjat w postaci dziedzictwa kulturowego
i naturalnego, dlatego tez planuje si¢ wzmacnianie i wykorzystanie najwickszych
potencjatow w celu stworzenia obszaru dbajacego o jakos¢ zycia mieszkancoéw, ochrong
dziedzictwa kulturowego i rozwoj kultury, a takze stworzenie odpowiednich warunkow
do rozwoju funkcji osiedlenczych. Wazne jest, aby powstata nowa i rozwijala si¢ juz
istniejgca infrastruktura turystyczna i okototurystyczna, ktéra bedzie ogdlnodostgpna
zardbwno dla mieszkancow jak i turystow. Dodatkowo, waznym aspektem bedzie
promocja i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, historycznego i naturalnego oraz
jego udostepnianie.

Zakres projektu obejmuje:

— odbudowe sektora kultury na obszarze MOF Lubaczéw poprzez stworzenie
optymalnych warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci kulturalnej poprzez budowe,
modernizacj¢ i rozbudowg infrastruktury instytucji kultury, a takze innych
podmiotéw dziatajacych w tym obszarze, co przyczyni si¢ do podniesienia jakosci
zycia, poczucia zakorzenienia itozsamos$ci kulturowej. Inwestycje w zakresie
kultury obejmowa¢ bedg m.in. budowe nowoczesnej biblioteki multimedialnej
z kinem w Miescie Lubaczow oraz utworzenie Miasteczka Kulturowego na deptaku
w Horyficu-Zdroju;

— budowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz tworzenie warunkow
umozliwiajacych rozwdj przedsigbiorczosci MOF Lubaczéw poprzez: start-upy,
produkty lub ustugi wspierajace wdrazanie innowacyjnych pomystow;

— zwigkszanie obszaréw zielonych na terenie obszaru, w tym ogolnodostepnych
terenow zieleni urzadzonej;

— kompleksowe zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne obszaru.

Celem projektu jest powstanie nowej 1 rozwoj juz istniejgcej ogdlnodostepnej

infrastruktury Kkulturowej, sportowej i turystycznej. Realizacja tego celu wymaga
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inwestycji w zakresie rozwoju infrastruktury kultury. Dziatania podejmowane
w ramach projektu przyczyna si¢ do zwigkszenia mozliwosci spedzania czasu wolnego
przez mieszkancoéw, co jednoczesnie bedzie tez wspieraé ich integracje. Powstang
estetyczne i funkcjonalnie zagospodarowane przestrzenie, z zapewnieniem mozliwos$ci
uprawiania sportu irekreacji. Projekt przyczyni si¢ rdéwniez do wzmocnienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz podniesienia 1 zwigkszenia zakresu
kompetencji mieszkancow. Wszystkie podejmowanie dzialania bedg wplywac na
zrownowazony rozwoj gospodarczy, spoteczny i sSrodowiskowy MOF Lubaczow.

Podmioty
realizujace projekt

Miasto Lubaczéw, Gmina Lubaczéw, Gmina Horyniec- Zdrdj

Potrzeba realizacji
projektu

W Strategii Rozwoju Wojewédztwa — Podkarpackie 2030 (SRWP 2030) Miasto
Lubaczow zostalo wyznaczone jako os$rodek ponadlokalnych funkcji gospodarczych
Z potencjalem do obstugi potrzeb pdinocno-wschodniej cze¢sci wojewddztwa oraz
posiada potencjal w zakresie obshugi ruchu turystycznego Roztocza. Miasto posiada
rowniez potencjat do generowania powigzan gospodarczych z Ukraing, warunki do
rozwoju turystyki uzdrowiskowej, kulturowej oraz tranzytowej. W ramach priorytetu
1.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego, kierunek dziatan
7.1.2. Rozwdj potencjatu gospodarczego miast, ze szczegolnym uwzglednieniem
biegunow wzrostu wraz z rozprzestrzenianiem trendow rozwojowych na otaczajgce je
obszary funkcjonalne oraz wiejskie wskazano w zakresie zaktadanych dziatah m.in.
rozwoj obszaréw dla potencjalnych inwestorow pod katem mozliwosci rozwoju stref
dziatalnos$ci gospodarczej oraz wsparcie rozwoju biegundw wzrostu z wykorzystaniem
ich potencjatu turystycznego i rekreacyjnego. Dodatkowo w ramach priorytetu 7.1.4.
Rozwdj miast powiatowych i miast mniejszych dziatania zostang nakierowane na
wzmacnianie potencjatu tych miast i ich roli w strukturze osadniczej m.in. poprzez:
wsparcie w tworzeniu stabilnych podstaw rozwoju, wzrost aktywnos$ci gospodarczej
i przedsigbiorczej, przemodelowanie rynku pracy (wzrost zatrudnienia), stymulowanie
aktywnosci i zdobywania kompetencji przez spoteczno$¢ lokalng oraz skuteczne
budowanie partnerstw. Ponadto w ramach priorytetu 7.3. Obszary wymagajgce
szczegolnego wsparcia w kontekscie rownowazenia rozwoju, kierunek dziatania 7.3.1.
Wzmocnienie szans rozwojowych obszarow zagrozonych trwalq marginalizacjg
W wojewodztwie wskazano w zakresie zakladanych dziatan, m.in. aktywizacje
lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych poprzez wykorzystanie potencjatu
podmiotéw publicznych, prywatnych, organizacji pozarzadowych i mieszkancow oraz
rozw0j sektora inwestycji prywatnych w oparciu o lokalne zasoby.

Realizacja projektu wynika z:

— potrzeby kreowania wizerunku regionu w oparciu 0 stworzone
i wypromowane produkty turystyczne;

— potrzeby stworzenia bezpiecznych i atrakcyjnych przestrzeni publicznych,
ktore beda dostepne dla  dzieci, milodziezy, o0s6b  starszych
i Z niepetnosprawno$ciami;

— potrzeby inwestycji w zrownowazong turystyke, kulture i dziedzictwo
naturalne, ktore powinny przyczyniaé¢ si¢ do zrdwnowazonego i odpornego
rozwoju gospodarczego, spolecznego i srodowiskowego obszaru;

— rozwoju zrownowazonej turystyki i rekreacji na obszarach cennych
przyrodniczo;

—  potrzeby promowania aktywnego stylu zycia i dbania o zdrowie;

— potrzeby zwigkszenia przyjaznos$ci przestrzeni publicznych dla mieszkancoéw
i turystow;

58



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw na

lata 2022-2030

—  przedsigbiorczo$ci mieszkancow, ktora nie jest wystarczajaca, dlatego nalezy
podejmowac¢ dziatania wspierajace i wzmacniajace atrakcyjnos$é gospodarcza
MOF Lubaczow.
Projekt jest odpowiedzia na zidentyfikowane deficyty i bariery hamujace rozwoj
obszaru, w szczegdlnosci niedostatecznie wykorzystany potencjal turystyczny,
kulturowy i uzdrowiskowy. W efekcie realizacji projektu nastapi poprawa wizerunku
i rozpoznawalnosci MOF Lubaczow. Dodatkowymi korzy$ciami ptynacymi z realizacji
projektu  bedzie  zwigkszona  atrakcyjno$¢  oferty  turystycznej  oraz
estetycznai funkcjonalna przestrzen publiczna, a takze stworzone mozliwos$ci spgdzania
czasu wolnego przez mieszkancow i odwiedzajacych. Przestrzen publiczna powinna
stanowi¢ element budowania wspolnoty lokalnej oraz ulatwiaé zycie rodzinne i
zawodowe, a takze sprzyjac tworzeniu wigzi spotecznych. Warto, zeby taka przestrzen
byla estetyczna i dobrze zaprojektowana. Wtasciwe myslenie o przestrzeni publicznej
powinno uwzglednia¢ elementy demokratyczne, w tym m.in. dostepnos$¢ bez wzgledu
na wiek czy niepelnosprawnos¢. W ten sposob zaprojektowana przestrzen stanowi
element budowania spoteczenstwa obywatelskiego.

Cele operacyjne,
kierunki dzialan,
ktore realizuje

Cele operacyjne:

1.1. Wspieranie przedsigbiorczosci;

1.2. Tworzenie warunkow do budowania atrakcyjnej gospodarki;
2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych.

Kierunki dziatan:

. 1.1.1. Kompetencje mieszkarncow;
projekt . . . -
1.2.1. Tworzenie konkurencyjnej oferty inwestycyjnej;
1.2.2.  Rozwdj ustug turystycznych, w tym uzdrowiskowych;
2.2.2.  Zagospodarowanie czasu wolnego.
Projekt wykazuje szczegdlng komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 7
Rozwdj i poprawa stanu infrastruktury komunalnej oraz wprowadzenie systemow
monitoringu na terenie MOF Lubaczow.
Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktore nie zostalty wskazane
jako projekty strategiczne, ale b¢da realizowane w ramach dziatan:
1.1.1.1. Stworzenie systemu wsparcia w zafoZeniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej;
1.2.2.2. Podniesienie konkurencyjnosci branzy turystycznej z wykorzystaniem zasobow
Komplementarno$é turystycznych i kulturowych obszaru;
z innymi 2.2.2.4. Zwigkszenie dostgpnosci i jakosci oferty kulturalnej.
projektami Projekt bedzie komplementarny réwniez z projektami juz zrealizowanymi badz
bedagcymi w trakcie realizacji, m.in.:
—  Ograniczenie problemow spolecznych, gospodarczych i przestrzennych
W Gminie Lubaczow poprzez rewitalizacje zdegradowanych obiektow
pokolejowych i poprzemystowych wraz z zagospodarowaniem otoczenia,
— Rozbudowa i przebudowa budynku Miejskiego Domu Kultury w Lubaczowie;
—  Ochrona dziedzictwa kulturowego Kresow poprzez rozbudowe budynku
Swietlicy wiejskiej ,,Proswita” w Radruzu wraz ze zmiang sposobu
uzytkowania na funkcje administracyjno-muzealng.
Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:
— promocja waloréw dziedzictwa kulturowego obszaru;
Prognozowane — wzrost udzialu w kulturze mieszkancéw regionu oraz zwigkszenie

rezultaty oraz
produkty i ich
wskazniki

atrakcyjnosci kulturalno-turystycznej;
—  propagowanie zdrowego, aktywnego trybu zycia;
— odnowa fizyczna przestrzeni publicznych;
— ozywienie turystyczno-rekreacyjne obszaru;
— rozwdj gospodarki lokalnej, przedsigbiorczosci i spadek bezrobocia;
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— latwiejszy dostep do atrakcji turystycznych;
— ochrona miejsc cennych przyrodniczo;
— obnizenie niskiej emisji.
Wskazniki produktu:
1. Liczba podjetych dziatan wspierajacych zaktadanie i prowadzenie dzialalno$ci
gospodarczej — 8 [szt.];
2. Liczba wybudowanych i/lub przebudowanych obiektow kulturowych — 8 [szt.];
3. Liczba nowych atrakcji kulturalnych i turystycznych — 4 [szt.].
Wskazniki rezultatu:
1. Liczba os6b odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem —
2 000 [os./rok].
2. Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktow
i procesow cyfrowych 15 000 [o0s./rok].

Sposob wyboru
projektu

Projekt zostal wypracowany w ramach wspotpracy samorzadéw oraz propozycji
zgloszonej w fiszkach projektowych przez mieszkancoéw. Projekt zostal zatwierdzony

przez Rad¢ Programowa.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 9 Projekt strategiczny nr 4

Tytul projektu
strategicznego

Ochrona srodowiska, zachowanie bezpieczenstwa publicznego i energetycznego

Miasto Lubaczow,

Lokalizacja Gmina Lubaczéw, Okres realizacji 2022-2030
Gmina Horyniec-Zdroj
Szacowana
., 40 min zt
wartos¢
Srodki wlasne
realizatorow 6 min zi
projektu
Finansowanie
zewnetrzne - 34 miln zt
dotacja
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 20212027
Zrédlo w ramach priorytetu 2. Energia i Srodowisko, Cel szczegotowy 2 (ii) Wspieranie

finansowania

energii odnawialnej zgodnie z dyrektywq (UE) 2018/2001, w tym okreslonymi w niej
kryteriami zrownowazonego rozwoju

Alternatywne lub
dodatkowe zrodla
finansowania

Zgodnie z tabelg 13

Cel i zakres
rzeczowy projektu
(koncepcja)

Projekt jest odpowiedzia na transformacj¢ energetyczng w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej, zgodng z polityka zrownowazonego rozwoju. Celem projektu jest
zwickszenie udziatu energetyki opartej na OZE, promowanie efektywnoS$ci
energetycznej poprzez utworzenie magazynu energii oraz zamknigtych obiegdw energii
do zasilania obiektdow uzyteczno$ci publicznej z energii odnawialnej, a takze
podniesienie $wiadomo$ci mieszkancéw w zakresie dziatan na rzecz niskoemisyjnej
gospodarki o obiegu zamknietym, w tym efektywnosci energetycznej i OZE.
Gminy dazy¢ beda do produkcji, magazynowania i wykorzystywania na wlasne
potrzeby wyprodukowanej energii z odnawialnych zrddet, dzieki czemu nie bedzie
obcigzana sie¢. Produkcja energii z OZE cechuje si¢ duzg zmiennoscia, w zalezno$ci
od pory dnia czy warunkow atmosferycznych. Budowa magazynow pozwoli na
przechowywanie wygenerowanych nadwyzek energii w dowolnej postaci i ich
wykorzystanie w czasie wigkszego zapotrzebowania na prad.
Zakres projektu obejmuje:
— zwickszenie efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej
poprzez budowe i rozbudowe instalacji do produkcji energii elektrycznej
z OZE wraz z przytaczami do sieci;
— inwestycje w magazyny energii dziatajace na potrzeby OZE;
— rozbudowg istniejgcych instalacji do produkcji energii z OZE o magazyny
energii dziatajace na potrzeby istniejacego zrddta.
— dziatania podnoszace ogdlng wiedz¢ mieszkancow, przedsigbiorcéw i wladz
w zakresie rozwigzan zmniejszajacych zapotrzebowanie na energig,
prowadzacych do jej oszczednosci.
Majac na uwadze wspoélczesne trendy rozwoju energetyki i nieuchronny wzrost
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, istnieje potrzeba rozwoju technologii
magazynowania energii, ktora utatwi integracj¢ i rozwoj rozproszonych OZE.
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Podmioty
realizujace projekt

Miasto Lubaczow, Gmina Lubaczéw, Gmina Horyniec-Zdroj

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt wpisuje si¢ w priorytet 3.1. Bezpieczenstwo energetyczne i OZE, Kierunki

dziatan: 3.1.1. Rozwdj infrastruktury energetycznej oraz 3.1.3. Wsparcie energetyki

opartej na OZE Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030.

Projekt wynika z:

— potrzeby wzrostu udziatu OZE w koncowym zuzyciu energii;

— potrzeby redukcji emisji CO».

— potrzeby uniezaleznienia si¢ od rosngcych cen pradu, obnizenia kosztow
funkcjonowania;

— ogolnej potrzeby stabilizacji sieci, dla ktorej coraz wigkszym wyzwaniem jest
zwigkszenie udziatu w energetyce OZE;

— potrzeby zmniejszenia ryzyka przerw w dostawie pradu.

W analizowanym w Diagnozie 2020 roku stwierdzono przekroczenie poziomu

docelowego benzo(a)pirenu w Miescie Lubaczéw. Jednym z gtéwnych zagrozen dla

rozwoju MOF jest zanieczyszczanie §rodowiska poprzez niska emisj¢. Wyzwania

srodowiskowe zwigzane z utrzymaniem przyjaznego dla $rodowiska i czystego

obszaru, wymagaja odpowiedniej polityki energetycznej.

Cele operacyjne,
kierunki dzialan,
ktore realizuje

Cele operacyjne:
3.1.  Ochrona srodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi.
Kierunki dzialan:

projekt 3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej emisji.
Projekt wykazuje szczegélng komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 6
Poprawa efektywnosci energetycznej oraz redukcja gazow cieplarnianych na terenie
MOF Lubaczow.
Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktore nie zostaly wskazane
jako projekty strategiczne, ale b¢da realizowane w ramach dziatan:
Komplementarnosé | 3.1.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej,
zinnymi mieszkalnych oraz podmiotéw gospodarczych.
projektami Projekt bedzie komplementarny réwniez z projektami juz zrealizowanymi badz
bedacymi w trakcie realizacji, m.in.:

—  Termomodernizacja budynkow jednostek oswiatowych Gminy Miejskiej
Lubaczow;

— Termomodernizacja budynku Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy
Pozarnej w Lubaczowie.

Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:

— zwickszenie efektywno$ci energetycznej obiektow sektora publicznego
poprzez kompleksowg termomodernizacje z zastosowaniem odnawialnych
zrodet energii;

— zmniejszenie degradacji lokalnego srodowiska w wyniku zmniejszenia udziatu

Prognozowane emisji zanieczyszczen (w tym CO>) do powietrza;

rezultaty oraz
produkty i ich
wskazniki

— zmniejszenie potrzeb modernizacyjnych w przyszto$ci oraz zmniejszenie
kosztow zwigzanych z wytwarzaniem energii;
— upowszechnienie wykorzystania OZE;
— podniesienie $wiadomosci ekologiczne;.
Wskazniki produktu:
1. Dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania energii odnawialnej (w tym: energii elektrycznej,
energii cieplnej) — 1 [MW].
Wskazniki rezultatu:
1. Wytworzona energia odnawialna ogdtem — 1 500 [MWh/ rok].
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Sposob wyboru
projektu

Projekt zostal wypracowany w ramach wspotpracy samorzadéw oraz propozycji
zgltoszonej w fiszkach projektowych przez mieszkancow. Projekt zostal zatwierdzony

przez Rade¢ Programow3.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 10 Projekt strategiczny nr 5

Tytul projektu
strategicznego

Utworzenie efektywnego systemu cieplowniczego produkujgcego cieplo
W wysokosprawnej kogeneracji w Miescie Lubaczow

Miasto Lubaczow,

Lokalizacja Gmina Lubaczéw, Okres realizacji 2022-2030
Gmina Horyniec-Zdroj
Szacowana
., 40 min zt
wartos¢
Srodki wlasne
realizatorow 6 mln zt
projektu
Finansowanie
zewnetrzne - 34 mln zt
dotacja
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 20212027
Zrédlo w ramach Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027,

finansowania

Priorytet 1l Wsparcie sektorow energetyka i srodowisko z EFRR,
Cel szczegdtowy 2.1 Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow
cieplarnianych

Alternatywne lub
dodatkowe zrodla
finansowania

Zgodnie z tabelg 13

Celem projektu jest efektywne wykorzystanie energii, ograniczenie energochtonnosci
gospodarki oraz zwigkszanie efektywnosci energetycznej oraz energooszczgdnosci.

Cel i zakres Wsparcie w ramach projektu przeznaczone bedzie na utworzenie efektywnego systemu

rzeczowy projektu | cieptowniczego z jednoczesnym ograniczeniem niskiej emisji.

(koncepcja) W ramach projektu przewiduje si¢ produkcje energii cieplnej ze zrodet odnawialnych
oraz zrodet kogeneracyjnych, z wykorzystaniem ciepta odpadowego z procesow
przemystowych lub kombinacji obu tych zrodet.

Podmioty

realizujgce projekt

Miasto Lubaczoéw, Gmina Lubaczéw, Gmina Horyniec-Zdroj

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt wynika z:
—  potrzeby zaopatrzenia mieszkancow w efektywny system cieptowniczy;
—  potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego;
— potrzeby podejmowania dziatan w kierunku gospodarki
klimatycznie.

neutralne;j

Cele operacyjne,
kierunki dzialan,
ktére realizuje

Cele operacyjne:
3.1.  Ochrona Srodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi.
Kierunki dziatan:

projekt 3.1.2. Rozwdj infrastruktury komunalnej.
Projekt wykazuje szczegdlng komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 5
Poprawa efektywnosci energetycznej oraz redukcja gazow cieplarnianych na terenie
Komplementarno$¢ | MOF Lubaczow. Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktore nie
zinnymi zostaly wskazane jako projekty strategiczne, ale beda realizowane w ramach dzialan:
projektami 3.1.2.3. Rozwoj ekologicznego systemu cieptowniczego.

Projekt bedzie komplementarny rowniez z projektami juz zrealizowanymi badz
bedacymi w trakcie realizacji, m.in.:
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—  Termomodernizacja  budynkow  mieszkalnych  wielorodzinnych  na
Os. Jagiellonéw w Lubaczowie;

—  Budowa przedszkola przy Zespole Szkot Publicznych w Baszni Dolnej wraz
Z modernizacjq istniejqcej kotlowni;

—  Termomodernizacja budynku Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy
Pozarnej w Lubaczowie.

Prognozowane
rezultaty oraz
produkty i ich

Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:
— obnizenie emisji CO; oraz zanieczyszczen do atmosfery;
— obnizenie kosztow dostarczanego ciepta oraz likwidacja ubdstwa
energetycznego;
— zwickszenie bezpieczenstwa energetycznego obszaru.
Wskazniki produktu:
1. Liczba powstatych ekologicznych systeméw cieptowniczych — 1 [szt.];

wskazniki . o X -
2. Liczba zroédet wysokosprawnej kogeneracji — 1 [szt.].
Wskazniki rezultatu:
1. Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych — 60 [ton rownowaznika
CO2].
Sposéb wyboru Projekt z9sta% wypracow%lny w ramach ws'p(')%pra’cy’ samor.za{d(')w oraz er)pozycji
orojektu zgloszonej w fiszkach projektowych przez mieszkancoéw. Projekt zostat zatwierdzony

przez Rade¢ Programow3.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 11 Projekt strategiczny nr 6

Tytul projektu
strategicznego

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz redukcja gazow cieplarnianych na terenie
MOF Lubaczow

Miasto Lubaczow,

Lokalizacja Gmina Lubaczéw, Okres realizacji 2022-2030
Gmina Horyniec-Zdroj
Szacowana
L 50 min zt
wartos¢
Srodki wlasne
realizatorow 7,5 min zt
projektu
Finansowanie
zewnetrzne - 42,5 min zt
dotacja
Frédlo Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027

finansowania

w ramach priorytetu 2 — Energia i Srodowisko, cel szczegdtowy 2 (i) Wspieranie
efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych

Alternatywne lub
dodatkowe zrodla
finansowania

Zgodnie z tabelg 13

Cel i zakres
rzeczowy projektu
(koncepcja)

Celem projektu jest ograniczenie zanieczyszczenia powietrza, zwalczenie smogu
i niskiej emisji, a takze podniesienie §wiadomosci i wiedzy mieszkancOw w zakresie
dziatan na rzecz niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknigtym, w tym efektywnos$ci
energetycznej i wykorzystania OZE.

Projekt ma na celu m.in.:

— zwicgkszenie efektywnosci energetycznej budynkéw uzyteczno$ci publicznej oraz
wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych w Kierunku rozwigzan kompleksowych
oraz zmniejszania ubostwa energetycznego, modernizacji budynkow;

— wymiang/modernizacje o$§wietlenia ulicznego na energooszczedne;

— podejmowanie  dzialan  podnoszacych  ogdlng mieszkancow,

przedsigbiorcow i wladz w zakresie rozwigzan zmniejszajacych zapotrzebowanie
na energie, prowadzacych do jej oszczednosci.

wiedze

W zaleznosci od obiektu czy zakresu wykonane zostang zadania zwigzane z:
— termomodernizacja budynkow;
— wymiang okien, drzwi zewnetrznych oraz o$wietlenia na energooszczedne;
— przebudowa systeméw grzewczych;
— wymiang systemow wentylacji i klimatyzacji;
— instalacjg OZE w modernizowanych energetycznie budynkach;
— wymiang/izolacja pokrycia dachowego.

Podmioty
realizujace projekt

Miasto Lubaczow, Gmina Lubaczéw, Gmina Horyniec-Zdroj

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt wynika z:
— potrzeby podejmowania dziatan w kierunku ochrony przyrody i zapobiegania
zanieczyszczaniu srodowiska naturalnego;
— potrzeby inwestycji w zakresie efektywnosci energetycznej;
— potrzeby kompleksowej modernizacji energetycznej budynkéow uzytecznosci
publicznej, mieszkalnych i przedsigbiorstw.
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Cele operacyjne,
kierunki dzialan,
ktére realizuje
projekt

Cele operacyjne:

3.1. Ochrona srodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi.
Kierunki dzialan:

3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej emisji.

Komplementarnos¢
Z innymi
projektami

Projekt wykazuje szczegdlna komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 3
Ochrona srodowiska, zachowanie bezpieczenstwa publicznego i energetycznego.
Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktore nie zostaty wskazane
jako projekty strategiczne, ale beda realizowane w ramach dziatan:
3.1.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej,
mieszkalnych oraz podmiotow gospodarczych.
Projekt bedzie komplementarny réwniez z projektami juz zrealizowanymi badz
bedacymi w trakcie realizacji, m.in.:
—  Termomodernizacja budynkow jednostek oswiatowych Gminy Miejskiej
Lubaczow,
—  Rozwdj odnawialnych zrodet energii na terenie gmin: Baranow Sandomierski,
Gorzyce, Horyniec-Zdréj, Lubaczow, miast Lubaczow, Narol, Nowa Deba,
—  Rozwdj odnawialnych zrodel energii na terenie gmin Lubaczow i Horyniec-
Zdrdj.

Prognozowane
rezultaty oraz
produkty i ich

Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:

— zwickszenie efektywnosci energetycznej obiektow sektora publicznego
poprzez kompleksowa termomodernizacj¢ z zastosowaniem odnawialnych
zrédet energii;

— zmniejszenie degradacji lokalnego srodowiska w wyniku zmniejszenia
udzialu emisji zanieczyszczen (w tym COy) do powietrza;

— zmniejszenie potrzeb modernizacyjnych w przysztosci oraz zmniejszenie
kosztow zwigzanych z wytwarzaniem energii,

— upowszechnienie wykorzystania OZE;

—  wigksza powierzchnia uzytkowa, lepsza funkcjonalno$¢ i bezpieczenstwo
korzystania z budynkéw uzytecznosci publicznej;

wskazniki
—  podniesienie $wiadomosci ekologiczne;.
Wskazniki produktu:
1. Dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania energii odnawialnej (w tym: energii elektrycznej,
energii cieplnej) — 15 [MW].
Wskazniki rezultatu:
1. Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych — 120 [ton réwnowaznika
CO.J;
2. Wytworzona energia odnawialna ogoétem — 3 000 [MWh/ rok].
Sposob wyboru Projekt z9sta% wypracowgny w ramach ws'péipra’cy’ samor'zqdéw oraz er)pozycji
projektu zgloszonej w fiszkach projektowych przez mieszkancow. Projekt zostat zatwierdzony

przez Rade¢ Programow3.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 12 Projekt strategiczny nr 7

Tytul projektu
strategicznego

Rozwdj i poprawa stanu infrastruktury komunalnej oraz wprowadzenie systemow
monitoringu na terenie MOF Lubaczow

Lokalizacja

Miasto Lubaczow,
Gmina Lubaczéw, Okres realizacji 2022-2030
Gmina Horyniec-Zdroj

Szacowana warto$¢ 150 min zt
Srodki wlasne
realizatorow 22,5 mln zt
projektu
Finansowanie
zewnetrzne - 127,5 mln zt
dotacja
Zrédlo Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027

finansowania

Krajowy Plan Odbudowy

Alternatywne lub
dodatkowe zrodla
finansowania

Zgodnie z tabelg 13

Cel i zakres
rzeczowy projektu
(koncepcja)

Projekt ma na celu poprawe jako$ci zycia mieszkancow, turystow i kuracjuszy oraz
rozwoj spoteczno-gospodarczy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow.
Infrastruktura powinna by¢ dostosowana do zasad zréwnowazonego rozwoju, ktory
sprzyja funkcjom gospodarczym i spotecznym.

Projekt obejmuje:

—  budowe nowych odcinkéw drog gminnych, powiatowych i wojewodzkich na
obszarze strategicznej interwencji, w tym drog wyposazonych w ciagi piesze
i rowerowe, o$wietlenie, elementy matej architektury;

— likwidacje barier architektonicznych;

— rozw0j infrastruktury kanalizacyjnej (budowa, rozbudowa, modernizacja,
przebudowa sieci kanalizacyjnej, w tym instalacja inteligentnych systemow
zarzadzania siecia);

— rozwdj infrastruktury w zakresie oczyszczania §ciekdw komunalnych (budowa
lub poprawa parametrow juz istniejacych oczyszczalni);

— projekty z zakresu rozbudowy systeméw wodociagowych (nowe sieci
wodociggowe, nowe stacje uzdatniania wody, instalacja inteligentnych
systemOw zarzadzania siecig, jedynie jako element projektow wodno-
kanalizacyjnych);

— zwickszenie efektywnosci dostaw wody (w tym ograniczanie strat wody),
rozwoj systemow ujec, uzdatniania, zaopatrzenia, dostawy i magazynowania
wody do spozycia (modernizacja, naprawa sieci wodociagowej wraz
z instalacja inteligentnych systemow zarzadzania siecig oraz modernizacja
stacji uzdatniania wody);

— rozw0j e-ushug publicznych;

— budowe i konsolidacje systemu monitoringu we wszystkich gminach MOF
Lubaczéw poprzez zakup i zainstalowanie kamer przy obiektach
i przestrzeniach publicznych oraz uruchomienie punktéw posrednich, do
ktorych przesytany bedzie obraz z kamer.
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Podmioty
realizujace projekt

Miasto Lubaczéw, Gmina Lubaczéw, Gmina Horyniec-Zdrdj, powiat lubaczowski,
wojewodztwo podkarpackie

Potrzeba realizacji
projektu

Bez zapewnienia dostepu do sieci komunalnych oraz mediéw, nie ma mozliwosci
stworzenia optymalnego miejsca do zycia, jak réwniez odpowiednich warunkéow dla
rozwoju gospodarczego i przedsigbiorczosci, tworzacych miejsca pracy. Rozwdj
odpowiedniej infrastruktury oraz zapewnienie jej niezawodnosci powoduje poczucie
komfortu i bezpieczenstwa mieszkancoéw, a takze przedsigbiorcow prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie gminy.

Projekt wynika z:

—  wynikow badan jako$ciowych — w badaniu ankietowy (25.03-08.04.2022 r.)
mieszkancy MOF Lubaczoéw ocenili zle 1 bardzo zle potaczenia
komunikacyjne z otoczeniem zewnetrznym (80%) oraz stan infrastruktury
drogowej (69%);

— potrzeby tworzenia warunkow do osiedlania si¢ nowych mieszkancow (46%
odpowiedzi ankietowanych), wynikajacej z badania ankiectowego dotyczacego
poznania gtownych priorytetow, ktore moglyby mie¢ najwickszy wplyw na
rozwoj obszaru;

—  potrzeby adaptacji do zmian klimatu oraz zapobiegania degradacji srodowiska;

— potrzeby dostepu mieszkancow MOF Lubaczow do wysokiej jakoSci
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

3.1.2. Rozwdj infrastruktury komunalnej jest jednym z kierunkow dziatan MOF
Lubaczow, a wigc przed samorzadami stanowi to pewne wyzwanie do stworzenia i/lub
poprawy infrastruktury komunalnej, ktora bedzie zadowala¢ obecnych i przysztych
mieszkancow.

Cele operacyjne,
kierunki dzialan,
ktére realizuje
projekt

Cele operacyjne:

1.1. Wspieranie przedsigbiorczosci;

2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych,

3.1. Ochrona srodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi;
3.2. Stworzenie przyjaznych warunkow do Zycia.

Kierunki dzialan:

1.1.2. Cyfryzacja;

2.2.1.  Rozwdj ustug ogolnospotecznych,

3.1.2.
3.2.1.
3.2.2.

Rozwdj infrastruktury komunalnej;
Atrakcyjne ksztattowanie przestrzeni publicznej;
Poprawa bezpieczenstwa i dostgpnosci komunikacyjnej.

Komplementarnos¢
Z innymi
projektami

Projekt wykazuje szczegélng komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 1
Realizacja Strategii ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow poprzez
tworzenie atrakcyjnej przestrzeni do osiedlania sie, rekreacji i przedsiebiorczosci.
Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktore nie zostaly wskazane
jako projekty strategiczne, ale b¢dg realizowane w ramach dziatan:

1.1.2.1. Podnoszenie e-kompetencji mieszkarcow;

2.2.1.1.
2.2.1.2.
3.1.2.1.
3.1.2.2.
3.1.2.4.

Rozwoj e-ustug publicznych;

Wzrost dostepnosci wysokiej jakosci ustug zdrowotnych,

Modernizacja i rozwoj infrastruktury wodno-sciekowej,

Rozwoj systemu gospodarki odpadami;

Przygotowanie terenow pod zabudowe jednorodzinng i wielorodzinng;
3.2.1.1. Likwidacja barier architektonicznych;

3.2.2.2. Budowa i przebudowa infrastruktury drogowej.

Projekt bedzie komplementarny réwniez z projektami juz zrealizowanymi
bedacymi w trakcie realizacji, m.in.:

badz
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—  Przebudowa ciggu drég powiatowych nr 1664R oraz 1690R na odcinku
Lubaczéw-Tymce-Basznia Dolna;

—  Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w aglomeracji Zatuze - etap 11;

—  Rekultywacja sktadowiska odpadow komunalnych w miescie Lubaczow,

— Kompleksowa informatyzacja Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki
Zdrowotnej w Lubaczowie jako element Podkarpackiego Systemu Informacji
Medycznej — PSIM;

—  Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w gminie Horyniec-Zdroj.

Prognozowane

Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:

poprawa stanu infrastruktury drogowej;

poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym;

uporzadkowanie gospodarki wodno-§ciekowe;j;

poprawa estetyki i tadu przestrzennego;

zwigkszenie dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych;

rozwo6j e-spoleczenstwa 1 upowszechnienie wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w administracji;

zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego;

poprawa jakos$ci srodowiska naturalnego.

rezultaty oraz Wskazniki produktu:
produkty i ich 1. Liczba powstalych e-ustug — 5 [szt.];
wskazniki 2. Liczba miejsc $wiadczacych ustugi zdrowotne objetych wsparciem — 3 [szt.];
3. Dlugo$¢ zmodernizowanej / wybudowanej infrastruktury wodno-scickowej — 25
[km];
4. Liczba dziatan wspierajacych rozwdj gospodarki odpadami — 3 [szt.];
5. Powierzchnia terenéw  przygotowanych pod zabudowg¢ jednorodzinng
i wielorodzinng — 60 [ha];
6. Liczba zlikwidowanych barier architektonicznych na obszarze — 10 [szt.].
Wskazniki rezultatu:
1. Uzytkownicy nowych 1 zmodernizowanych publicznych ustug, produktow
i proceséw cyfrowych — 20 000 [os./rok].
Sposéb wyboru Projekt z9sta1 Wypracowajlny w ramach Ws.p(')1pra,cy’ samor.zqd(')w oraz pr9pozycji
projektu zgloszonej w fiszkach projektowych przez mieszkancow. Projekt zostal zatwierdzony

przez Rade¢ Programow3.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Schemat 3 Powigzania celow operacyjnych z projektami strategicznymi

1.2.1 Tworzenie konkurencyjnej oferty

1.1.1 Kompetencje mieszkarncow . .
inwestycyjnej

Projekt strategiczny nr 1 Rozwdj gospodarki lokalnej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow
poprzez dywersyfikacje oferty infrastruktury biznesowej dla MSP w ramach Parku Przemystowego
Lubaczow

[ 3.2.2 Poprawa bezpieczenstwa i dostepnosci komunikacyjnej ]

Projekt strategiczny nr 2 Realizacja Strategii ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow
poprzez poprawe bezpieczenstwa i dostgpnosci komunikacyjnej MOF Lubaczow

1.2.1 Tworzenie konkurencyjnej oferty

1.1.1 Kompetencje mieszkancow inwestyeyinei

1.2.2 Rozwaj uslug turystycznych, w tym 2.2.2 Zagospodarowanie czasu wolnego
uzdrowiskowych

Projekt strategiczny nr 3 Tworzenie atrakcyjnej przestrzeni Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Lubaczow do osiedlania sie, rekreacji

3.1.1 Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej emisji

Projekt strategiczny nr 4 Ochrona srodowiska, zachowanie bezpieczenstwa publicznego
i energetycznego

[ 3.1.2 Rozwoj infrastruktury komunalnej ]

Projekt strategiczny nr 5 Utworzenie efektywnego systemu cieplowniczego produkujgcego cieplo
W wysokosprawnej kogeneracji w Miescie Lubaczow

3.1.1 Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej emisji

Projekt strategiczny nr 6 Poprawa efektywnosci energetycznej oraz redukcja gazow cieplarnianych na

terenie MOF Lubaczow
s N
. 2.2.1 Rozwdj A, j i
1.1.2 Cyfryzacja : 0zwoj ustug 3.1.2 Rozwdj znfras_truktury
ogolnospotecznych komunalnej
\ J
s N
3.2.1 Atrakcyjne ksztaltowanie przestrzeni 3.2.2 Poprawa bezpieczenstwa i dostgpnosci
publicznej komunikacyjnej
\ J
N
Projekt strategiczny nr 7 Rozwdj i poprawa stanu infrastruktury komunalnej oraz wprowadzenie
systemow monitoringu na terenie MOF Lubaczow )

Zrodto: Opracowanie wilasne
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Tabela 13 Matryca logiczna dzialan oraz powiazan zidentyfikowanych problemoéw i potencjaléow z projektami i celami ZIT oraz celami polityki UE

rozwoj lokalnej
spolecznosci;
Mato atrakcyjny
rynek pracy

budowlanym

w przeliczeniu na 10
tys. ludno$ci wyzszy niz
W porownywanych

osiedlania sie,
rekreacji
i przedsigbiorczosci

spolecznej mieszkancow

Cel operacyjny:

turystycznych, w
tym
uzdrowiskowych

1 Srodowiska

transformacji energetycznej,
zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki
0 obiegu zamknigtym,

spotecznemu rozwoju
spotecznego,
gospodarczego
i sSrodowiskowego, na

Diagnoza — analiza Cel Strategii Cel szezeodlowy /
SWOT (stabe strony, | Diagnoza —analiza SWOT . . . S, Rozwoju Tryb Ze8 y Szacowan
. . . Cel strategiczny ZIT i Kierunki dzialan Lo o priorytet Szacowan
zagrozenia) / drzewo (mocne strony, szanse) / Projekt strategiczny cel operacvin ZIT Wojewodztwa - wyboru Cel polityki UE FEQP Koszt a kwota
probleméw / bariery | drzewo celéow / potencjaly peracyjny Podkarpackie projektu y wsparcia
i deficyty 2030 2021-2027
— Park Przemystowy Priorytet 6
— Mata liczba Lubaczow;
istniejacych — Tereny inwestycyjne Rozw6j zrownowazony
1 niewystarczajgca zlokalizowane m.in. terytorialnie
liczba nowo istniei . ; .
_ przy istniejacym Proiekt nr 1 Cel strategiczny: , .
rejestrowanych terminalu Rozwéjjgospo darki 1. Wzrost Cel szczeg_olow 5 (ii)
pOdmlOtOW przeladunkowym’ Iokalnej M|ejsk|ego konkurencyjn()éci . WSpIel’anle
gospodarczych; szerokotorowej linii Obszaru gospodarczej 1.1.1. Kompetencje Obszar Cel Polityki 5 Europa blizsza |~ Zintegrowanego
— Niezadawalajace kolejowej i przejsciach Funkcjonalnego mieszkancéw tematyczny 3 obywatelom dzigki wspieraniu | 1Sprzyjajgcego wia,cze'mu
dochody ranicznych: Prusie p Cel operacyjny: Infrastruktura dla | Niekonkur Zrownowazonego spofecznemu rozwoju
. . 9 y Lubaczow poprzez - ! . . . go 30minzt | 24,5 min zt
mieszkancoOw oraz i Budomierz — Chruszew dywersyfikacje oferty 1.1. Wspieranie 1.2.1. Tworzenie Zrownowazonego encyjny i zintegrowanego rozwoju spotecznego, ’
dochody wiasne rzewidziane pod ywersjiace rzedsigbiorczosci konkurencyjnej rozwoju wszystkich typow terytoriow gospodarczego
: p p infrastruktury p Y ypow tery . :
gminy; kompleksowe . ) g oferty inwestycyjnej i srodowiska oraz lokalnych inicjatyw i $srodowiskowego, na
. P biznesowej dla MSP . , N
— Malo atrakcyjny przygotowanie dla W ramach Parku 1.2. Tworze;?ze warunlfowf poziomie kaalpym,
rynek pracy przedsigbiorcow w celu Przemyslowego do budowania atrz_akcyjnej kultury, dziedzictwa
i niewykorzystane stworzenia lepszych Lubaczow gospodarki naturalnego, ,
potencjaty; warunkéw do rozwoju zréwnowazonej tu rystyki
— Niedostateczny sektora matych 1 belplecz?nStwa na
rozwoj lokalnej i $rednich obszarac_h_lnr_lych nmz
przedsigbiorczoscei. przedsigbiorstw (MSP). miejskie
Cel Polityki 2 Bardziej
— Niezadowalajaca przyjazna dla srodowiska,
jakosé powietrza — niskoemisyjna i przechodzaca
niska emisja w kierunku gospodarki
stosowanie Projekt nr 2 zeroemisyjnej oraz odpoma _
nieekologicznych —  Wzrost mobilnosci Realizacja Strategii Cel strategiczny: Elg:psieqzilzk:’;)vf/(i):jcl)i\\)lvv?lu M bl:i)lrrllor'y'tfl:i:;' k
zrédet ciepta na , ZIT Miejskiego 3. Ksztaltowanie yStey 15D 1 obilnosc¢ miejska
e spoteczenstwa; ' . ; transformacji energetycznej,
nicktérych Obszaru przestrzeni zgodnie z Obszar zielonych i niebieskich Cel szczegdtowy 2 (viii)
obszarach, duze —  Ruch drogowy Funkcjonalnego zasadq zréwnowazonego 3.2.2. Poprawa tematyczny 3 ) yeh ) Wspierani
zeni bezpieczny i przyjazn ; : bezpi ; Inf ktura dl Konkurenc inwestycji, gospodarki spieranie
natezenie ruchu p y 1 przyjazny Lubaczéw poprzez rozwoju ezpieczenstwa nfrastruktura dla - 0 obi Kniet Zrt6wnowazonej 40 min zt 32 mln zt
samochodowego srodowisku; poprawe ) i dostgpnosci Zrownowazonego yiny I Od fegu zam llfl.ym’ multimodalne mobilnogei
w miastach; ~  Estetyczna bezpieczeristwa Cel operacyjny: komunikacyjnej rozwoju  fagodzenia zmian Klimatu isickie i kJ lement
_  Niezadawalai i ! . .. 3.2. Stworzenie { srodowiska i przystosowania sig do nich, MIEJSKIE] Jako elementu
1ezadawalajaca i funkcjonalna i dostepnosci b K transformacji
dostepnosé , . komunikacyjnej MOF | przyjaznych warunkéw do _ Zapobiegania ryzyku - .
komunikacyjna przestrzen publiczna. Lubaczomw iycia i zarzadzania ryzykiem, oraz w kierunku gos_pijarkl
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3.2.2. Szacunkowe ramy finansowe i potencjalne Zrédla finansowania

Indykatywne ramy finansowe Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022—2030 obejmuja
projekty strategiczne, ktore wynikaja z planéw projektowych samorzadéw MOF Lubaczow,
podlegtych im jednostek organizacyjnych, jak rowniez projektow zgloszonych przez
mieszkancow 1 przedsigbiorcow. Ponadto plany projektowe odpowiadaja na mozliwosci ich
sfinansowania z uwzglgdnieniem sytuacji budzetowej gmin, poniewaz ,wskaznik G
— podstawowych dochodéw podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjety do obliczania
subwencji wyrownawczej na 2022 r.” wynosi dla poszczegdlnych gmin: Lubaczow 1 041,71 zt,
Horyniec-Zdroj 1 121,51 zt, Miasto Lubaczéw 1406,16 zt (przy wskazniku dla Polski:
2 122,33 z1), co oznacza niedostateczng samodzielno$¢ finansowa jednostek i W istotny sposob
determinuje zdolno$¢ realizacji dlugookresowych zadan rozwojowych inwestycyjnych

i nieinwestycyjnych.

Podsumowanie podanych warto$ci brutto poszczegdlnych projektow pozwolito okresli¢
szacunkowe ramy finansowe dokumentu z podzialem na rézne zrédla finansowania (takze
spoza funduszy polityki spojnosci na lata 2021-2027 — publiczne i prywatne $rodki krajowe
w celu realizacji zasady dodatkowosci srodkow Unii Europejskiej). Realizacja Strategii i dobor
zrodet finansowania bedzie procesem dynamicznym, jednak kluczowymi zrodtami
finansowania projektow, poza budzetami gmin, bedg programy polityki spojnosci i polityki

rolnej UE na lata 2021-2027 oraz Krajowy Plan Odbudowy.

Polityka spojnosci na lata 2021-2027 obejmuje nastepujace fundusze: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spojnosci (FS), Europejski Fundusz
Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST). Wspdlna polityka
rybotowstwa obejmie Europejski Fundusz Morski 1 Rybacki (EFMR). Fundusze te wzajemnie
si¢ uzupelniajg. W odniesieniu do Krajowego Planu Odbudowy nalezy zauwazy¢, ze $rodki
dostgpne w ramach Instrumentu na Rzecz Odbudowy 1 Zwigkszania Odpornosci traktowane sg
na poziomie unijnego budzetu jako oddzielny element nowej architektury wspdlnotowych
finansow, a ich celem jest ograniczenie negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na
gospodarke Unii Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeby wzmocnienia jej
odpornosci na podobne tego typu sytuacje w przysztosci. Fundusze te podlegajg nieco innym
zasadom podziatlu niz ma to miejsce w przypadku polityki spdjnosci, gdzie pewnym standardem

jest podejscie regionalne. W zakresie programow polityki rolnej Unii Europejskiej 2021-2027
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nastgpito przesunigcie w programowaniu Wspdlnej Polityki Rolnej (wydtuzenie PROW
2014-2020 o dwa lata, przy jednoczesnie zwigkszonej alokacji na niektore dziatania).

Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej 2023-2027 bedzie wspierac
zrownowazony rozwoj polskich gospodarstw, sektora przetworstwa i poprawe warunkow zycia
i pracy w matych miejscowosciach wiejskich. WPR bedzie wspiera¢ zrownowazone metody
gospodarowania, przyjazne klimatowi i srodowisku, chronigce wodg, glebe i powietrze oraz
bioroznorodnos¢. Sprzyja¢ bedzie produkcji i wykorzystaniu zrownowazonej energii.
Wzmacniana bedzie réznorodnos¢ gospodarcza, w tym biogospodarka. Poprawa dynamiki
rozwojowej zwiekszy aktywnos$¢ zawodowa i spoteczng mieszkancow terenow wiejskich
I 0s6b wykluczonych. Upowszechniane i wdrazane beda rozwigzania naukowe i innowacyjne,
w tym cyfrowe, usuwajace bariery rozwojowe wsi i rolnictwa®.

Poza wskazanymi powyzej zZrddlami i instrumentami finansowania, jako zrédla
finansowania Strategii nalezy wzia¢ pod uwagg takze rozne programy krajowe, takie jak m.in.
Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog czy Program Inwestycji Strategicznych i inne s$rodki
z budzetu panstwa pozostajace do dyspozycji poszczegdlnych ministerstw, dedykowane
fundusze 1 programy. Istotne moga tez by¢, inne niz w ramach Unii Europejskiej, fundusze ze
zrodet  europejskich, np. fundusze norweskie ifundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

Zwazywszy na zlozono$¢ 1 wielowatkowos¢ projektow ujetych w Strategii, ich
finansowanie powinno zosta¢ oparte na wykorzystaniu $§rodkéw pochodzacych z rdznych

zrddet oraz taczeniu réznych instrumentow i narzedzi finansowych.

Strategia Rozwoju MOF Lubaczow bedzie mogla by¢ realizowana w oparciu
0 wykorzystanie instrumentow 1 narzedzi migedzynarodowych, takich jak:

— Horyzont Europa, Kreatywna Europa, Erasmus+, RescEU, LIFE, Fundusz InvestEU,
Laczac Europg, Cyfrowa Europa, Interreg (Komisja Europejska), a takze EU4Health
oraz REACT UE;

— Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOQG);

— instrumenty Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku Swiatowego, Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju, a takze innych miedzynarodowych instytucji
finansowych.

6 Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, sierpiefi 2022 r.
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Przy tworzeniu ram finansowych warto wzia¢ pod uwage analiz¢ dochodow i wydatkéw
gmin z ostatnich kilku lat oraz aktywnos$ci gmin w pozyskiwaniu pozabudzetowych zrédet
finansowania dziatan. Nalezy zwroci¢ uwage, ze dochody witasne MOF Lubaczow
w przeliczeniu na 1 mieszkanca w ostatnich latach stale rosng. Na podstawie dochodow
ogotem, a takze dochodoéw wiasnych, mozna okresli¢ sprawnos$¢ finansowa danej jednostki
— obrazuje ja procentowy wskaznik dochodow wtasnych w dochodach ogotem. Udziat tych
dochodéw w dochodach ogdtem na terenie MOF Lubaczoéw maleje (w 2019 roku spadek o 6,6
punktu procentowego w stosunku do 2015 roku), a takze jest stosunkowo niski (w porownaniu
do obszaréw podobnych). Dochody budzetu ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca na terenie
MOF Lubaczéw w 2019 roku wynosity 5755 zt. Sredni udziat w podatkach stanowigcych
dochdd budzetu panstwa w postaci wptywdéw z podatku dochodowego od oséb fizycznych
w gminach MOF Lubaczéw byt w 2019 r. niekorzystny w stosunku do obszaréw podobnych,
wojewoddztwa 1 Polski — wartosci wskaznika byly duzo nizsze niz $rednia wojewoddzka
I krajowa.

Poza dochodami, odzwierciedleniem sytuacji finansowej gminy s3 jej wydatki.
W przypadku MOF Lubaczéw wydatki ogdétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca z roku na rok
sg coraz wyzsze, w 2015 roku wynosity 3 673 zt, a w 2019 roku juz 5 998 zt — wzrost ten jest
odzwierciedleniem wyzszych dochodow. Waznym aspektem zdolnos$ci inwestycyjnych MOF
Lubaczow jest wykorzystanie $rodkéw unijnych na realizacj¢ zadan przez samorzady
Porozumienia. Aktywno$¢ w tym zakresie odzwierciedla liczba umow/decyzji
o0 dofinansowanie. Miasto Lubaczow jest liderem (w$rdd gmin wchodzacych w sktad MOF
Lubaczow) w zakresie aktywnosci w zdobywaniu $rodkow z programéw operacyjnych
— w 2022 r. uzyskato dofinansowanie na realizacj¢ 41 projektow z programoéw operacyjnych
(wtym 28 w ramach RPO Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020), Gmina
Lubaczow — 20 projektow (w tym 17 z RPO Wojewodztwa Podkarpackiego), natomiast Gmina

Horyniec-Zdroj — 17 projektéw (w tym 14 w ramach RPO)’.

Pracownicy Urzedoéw samorzadow wchodzacych w sktad MOF Lubaczow, jednostek
organizacyjnych, a takze instytucji kultury i innych podmiotow, posiadajg duzg baze wiedzy
1 doswiadczen w wyniku realizacji roznego typu inwestycji w ostatnich latach, m.in.:

— Rozwdj odnawialnych Zrédel energii na terenie gmin: Baranow Sandomierski,
Gorzyce, Horyniec-Zdroj, Lubaczow, miast Lubaczéw, Narol, Nowa Deba, warto$¢
projektu: 16 106 400,60 zt, dofinansowanie UE: 9900 256,32 zt w ramach

7 Dane GUS.
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Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020, Dziatanie 3.1. Rozwdj OZE,

— Ograniczenie problemow spotecznych, gospodarczych i przestrzennych w gminie
Lubaczow  poprzez  rewitalizacje  zdegradowanych  obiektow  pokolejowych
| poprzemystowych wraz z zagospodarowaniem otoczenia, warto$¢ projektu:
13 683 209,63 zt, dofinansowanic UE: 8986 862,42 zt w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, Dziatanie
6.3. Rewitalizacja przestrzeni regionalnej;

— Termomodernizacja budynkow jednostek oswiatowych Gminy Miejskiej Lubaczow,
warto$¢ projektu: 3 768 201,10 zt, dofinansowanie UE: 2 627 394,10 zt w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020, Dziatanie 3.2. Modernizacja energetyczna budynkow;

— Porzgdkowanie gospodarki wodno-sciekowej na terenie aglomeracji Lubaczow,
warto$¢ projektu: 3 516 146,91 zt, dofinansowanie UE: 2 349 930,66 zt w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020, Dziatanie 2.3. Gospodarka wodno-sciekowa w aglomeracjach,;

— Budowa krytej ptywalni przy ul. Ofiar Katynia w Lubaczowie, warto$¢ projektu:
17 375 856,70 z1, dofinansowanie UE: 5087 901,08 zt w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, Dziatanie
3.3. Poprawa jakosci powietrza;

— Rozbudowa i przebudowa budynku Miejskiego Domu Kultury w Lubaczowie, warto$¢
projektu: 4866 081,32 zI, dofinansowanie UE: 2960 106,69 zI w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020, Dziatanie 4.4. Kultura;

— Rozbudowa Centrum Edukacji Ekologicznej w Lisich Jamach wraz z zakupem
wyposazenia i zagospodarowania otoczenia, wartos¢ projektu: 1130 122,28 zt,
dofinansowanie UE: 823 712,26 zt w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, Dziatanie 4.5. RézZnorodnosé
biologiczna;

— Ochrona dziedzictwa kulturowego Kresow poprzez rozbudowe budynku swietlicy
wiejskiej ,, Proswita” w Radruzu wraz ze zmiang sposobu uzytkowania na funkcje
administracyjno-muzealng (Muzeum Kresow w Lubaczowie), warto$¢ projektu:

1548 541,23 zl, dofinansowanie UE: 1285290,88 zt w ramach Regionalnego
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Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, Dziatanie
4.4, Kultura;

— Poprawa potencjatu uzdrowiskowego CRR KRUS w Horyncu-Zdroju poprzez
modernizacje infrastruktury (Centrum Rehabilitacji Rolnikow Kasy Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego w Horyncu-Zdroju), warto$¢ projektu: 1 621 298,80 zt,
dofinansowanie UE: 1 003 066,35 zt w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, Dziatanie 6.1. Rozwdj potencjatu

endogenicznego rozwojus.

Samorzady MOF Lubaczow posiadajg rowniez doswiadczenie powstate w wyniku
tworzenia ram finansowych dla innych dokumentow funkcjonujgcych na poziomie powiatow
igmin, np. dla Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Lubaczow na lata
2016-2024, a takze Gmina Horyniec-Zdréj realizowata projekt unijny ,,Rewitalizacja Parku
Zdrojowego W Horyncu-Zdroju” w ramach projektu ,,Rozwo6j miejscowosci uzdrowiskowych

Horynca-Zdroju i Morszyna szansg na aktywizacje¢ pogranicza polsko-ukrainskiego”.

W tabeli 14 przedstawiono najbardziej prawdopodobne Zrodta finansowania projektow
strategicznych i zadan w ramach celow operacyjnych. Projekty mogg by¢ realizowane w catosci
z jednego zrodla lub czesciowo z kilku zrédel, obecnie nie jest mozliwe przypisanie
Z pewno$cig konkretnego zrédla finansowania do konkretnego projektu. W tabeli 15
przedstawiono generalng, przewidywanga kwote wydatkow w ramach poszczegolnych celow

strategicznych i operacyjnych — koszt realizacji catego planu operacyjnego.

8 Mapa dotacji UE, mapadotacji.gov.pl
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Tabela 14 Mozliwe zrédlia finansowania projektow strategicznych i zadan w ramach Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022-2030

Lp.

Zrodlo finansowania

Obszary wsparcia w ramach zidentyfikowanego zrédla finansowania

Fundusze Europejskie na

Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 (FEnIKS)

FEnIKS to nastgpca Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni si¢ do rozwoju

gospodarki niskoemisyjnej, ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze

rowniez inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. W ramach FEnIKS bedzie

mozna inwestowac w:

— obnizenie emisyjnosci gospodarki i transformacje w kierunku gospodarki przyjaznej $rodowisku i o obiegu
zamknigtym;

— budowe efektywnego i odpornego systemu transportowego, o jak najnizszym negatywnym wplywie na srodowisko
naturalne;

— dokonczenie realizacji odcinkow sieci bazowej TEN-T do roku 2030;

— poprawe bezpieczenstwa transportu;

— zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej oraz poprawe odpornosci systemu ochrony zdrowia;

— wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym.

Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

Program jest kontynuacja dwoch weczesniejszych programoéw: Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
2007-2013 (POIG) oraz Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020 (POIR). FENG bedzie wspierat realizacje
projektow badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz takich, ktore zwigkszaja konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki.
Z programu bgda mogli skorzysta¢ m.in. przedsicbiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsigbiorstw oraz
instytucje otoczenia biznesu, w szczegdlnosci osrodki innowacji.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 (FERS)

Nastepca Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER). W programie FERS bedzie realizowane wsparcie
na rzecz m.in. poprawy sytuacji osob na rynku pracy, zwigkszenia dostgpnosci dla osoéb ze szczegdlnymi potrzebami,
zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Program ten bedzie szczegdlnie istotny dla realizacji kierunkoéw dziatan Strategii: 2.1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego oraz
2.1.2. Wigczenie spoteczne, ale czeSciowo takze dla innych dziatan.

Fundusze Europejskie na Rozwoj

Cyfrowy (FERC)

Program jest nastepca Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC), ktory w latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje
w Polsce. FERC bedzie koncentrowal si¢ przede wszystkim na: zwigkszeniu dostgpu do ultraszybkiego Internetu
szerokopasmowego, udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajacych w pelni na elektroniczne zatatwienie spraw
obywateli i przedsiebiorcow, zapewnieniu cyberbezpieczenstwa w ramach nowego dedykowanego obszaru interwencji,
rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujacej najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspotpracy
miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan problemow spoteczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju
zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym roéwniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu
terytorialnego (JST) i przedsigbiorcow.
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Program ten bedzie szczegolnie istotny dla realizacji kierunku dziatan Strategii: 1.1.2. Cyfryzacja, ale cze¢$ciowo takze dla
innych dziatan.

Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027 (FEdP)

Nastepca Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, srodki w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spolecznego +. Priorytety programu®:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Konkurencyjna i cyfrowa gospodarka;
Energia i srodowisko;

Mobilnos¢ miejska;

Mobilnos¢ 1 tacznosc;

Przyjazna przestrzen spoteczna,

Rozwdj zrownowazony terytorialnie;

Kapitatl ludzki gotowy do zmian;

Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢;
Pomoc techniczna (EFRR);

10)Pomoc techniczna (EFS+).
Przewiduje sig¢, ze znaczna czg$¢ projektow i zadan realizowana bedzie wilasnie z dofinansowaniem w ramach tego
programu. W ramach FEdP mozliwe bedzie finansowanie na m.in.:

Wsparcie inkubatoréw przedsigbiorczoscei;

Promocj¢ gospodarki regionalnej;

Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci MSP;

Wsparcie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw, konsorcjow przedsigbiorstw oraz konsorcjow
przedsigbiorstw z organizacjami badawczymi,

Rozwdj infrastruktury danych przestrzennych;

Ustugi w zakresie e-zdrowia;

Poprawe efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosei publicznej / wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych
wraz z instalacja urzadzen OZE oraz wymiana/modernizacja zrodet ciepta albo podtaczeniem do sieci cieplowniczej /
chtodniczej;

Budowe/modernizacje¢ systemow cieptowniczych i chtodniczych (sieci) wraz z magazynami ciepta;

Budowe, przebudowg lub remont urzadzen wodnych i infrastruktury towarzyszacej stuzacych przeciwdziataniu/
zmniejszeniu skutkdéw powodzi lub suszy;

° Priorytety podano na podstawie dokumentu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027. Zmier swojq przysziosé, przyjetego przez Zarzad Wojewodztwa
Podkarpackiego w dniu 20 grudnia 2022 r. w zwiazku z decyzjg wykonawczg Komisji Europejskiej nr C(2022)8692 z dnia 2 grudnia 2022 r. zatwierdzajaca program Fundusze

Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027.
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— Rozwijanie systemow ratownictwa (m.in. zakup sprz¢tu do prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkow
zjawisk katastrofalnych lub powaznych awarii chemiczno-ekologicznych);

— Edukacje w zakresie kwestii klimatycznych oraz ochrony zasobéw wodnych;

— Budowg i modernizacje infrastruktury niezb¢dnej do ujgcia, uzdatniania, magazynowania i dystrybucji wody pitnej;

— Rozwoj i modernizacj¢ infrastruktury kanalizacyjnej oraz oczyszczania sciekow komunalnych;

— Opracowanie i aktualizacj¢ dokumentow planistycznych i waloryzujacych dla obszarow chronionych;

— Inwestycje w infrastrukture na potrzeby $wiadczenia ustug wychowania przedszkolnego;

— Inwestycje w infrastrukture placowek realizujacych ksztalcenie specjalne wraz z zakupem niezbednego wyposazenia;

— Wzmacnianie integracji spotecznej poprzez inwestycje w infrastrukture spoteczng powigzana z procesem integracji
spotecznej, aktywizacji spoteczno-zawodowej i deinstytucjonalizacji ushug;

— Inwestycje w infrastrukture zabytkéw 1 instytucji kultury;

— Przedsigwziecia dotyczace istniejacych i nowo projektowanych szlakéw turystycznych o znaczeniu regionalnym;

— Ochrong, rozwdj i promowanie publicznych waloroéw turystycznych i ustug turystycznych;
— Wsparcie 0so6b dorostych w zdobywaniu i uzupehianiu kwalifikacji i kompetencji.

W ramach FEdP 2021-2027 dziatania wynikajace ze Strategii ZIT beda realizowane za pomocg instrumentu terytorialnego

— Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT). Celem ZIT jest realizacja partnerskich projektow przyczyniajacych si¢ do

rozwigzywania probleméw i wspdlnego badz skoordynowanego zaspokajania potrzeb obszaru objg¢tego ZIT. Instrument

ten bedzie wykorzystywany do wspierania miejskich obszaréw funkcjonalnych, w tym MOF Lubaczoéw. W ramach ZIT

znajdzie zastosowanie tryb nickonkurencyjny (projekty muszg by¢ wpisane wprost w Strategi¢ ZIT — lista projektow do

dofinansowania) lub/i konkurencyjny.

Rozwoj Lokalny Kierowany przez
Spotecznosé (RLKS)

Dziatania wynikajace z Lokalnych Strategii Rozwoju beda realizowane za pomocg instrumentu terytorialnego — Rozwoy
Lokalny Kierowany przez Spofecznosc. Szczegdtowy zakres wsparcia zostanie uszczegotowiony w SZOOP i bedzie wynikat
z LSR, niemniej jednak majac na wzgledzie wstgpne informacje uzyskane od lokalnej spotecznosci (LGD), IZ zaktada, ze
wsparcie w szczego6lnosci obejmie:

— odnawialne zrodta energii;

— przestrzen publiczng, likwidacje barier architektonicznych;

— infrastrukture edukacyjng, rekreacyjng, turystyczna i kulturalng.

W obszarach wsparcia w ramach instrumentu RLKS zostanie zachowana demarkacja ze wsparciem w ramach inicjatywy
LEADER (budzet EFRROW).

Gtowne grupy docelowe:

— mieszkancy wojewddztwa podkarpackiego obszarow objetych IIT; w tym GPR;

— mieszkancy obszarow objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju.
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Dziewie¢ celow PS WPR to:

— wspieranie godziwych dochodéw gospodarstw rolnych i ich odpornosci w calej Unii w celu zwickszenia
bezpieczenstwa zywnos$ciowego,

— zwigkszenie zorientowania na rynek i konkurencyjnosci, w tym wicksze ukierunkowanie na badania naukowe,
technologie i cyfryzacje,

— poprawa pozycji rolnikéw w tancuchu wartosci,

— przyczynianie si¢ do tagodzenia zmiany klimatu i przystosowywania si¢ do niej, a takze do zrownowazonej produkcji

Plan Strategiczny Wspélnej Polityki energii,
7. Rolnej na lata 2023-2027 (PSWPR | — wspieranie zrownowazonego rozwoju i wydajnego gospodarowania zasobami naturalnymi, takimi jak woda, gleba
2023-2027) i powietrze,
— przyczynianie si¢ do ochrony réznorodnosci biologicznej, wzmacnianie ushug ekosystemowych oraz ochrona siedlisk
i krajobrazu,
— przyciaganie mtodych rolnikéw i utatwianie rozwoju dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich,
— promowanie zatrudnienia, wzrostu, wlaczenia spolecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki i zrownowazonego le$nictwa,
— poprawa reakcji rolnictwa UE na potrzeby spoteczne dotyczace zywnosci i zdrowia, w tym bezpiecznej, bogatej
w skladniki odzywcze i zrownowazonej zywnosci, jak tez dobrostanu zwierzat.
Dokument programowy okres$lajacy cele zwigzane z odbudowa i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po
kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 oraz stuzace ich realizacji reformy strukturalne i inwestycje. KPO koncentruje
swoje dziatania na szeéciu europejskich filarach odpowiedzi na kryzys i budowy odpornosci:
Krajowy Plan Odbudowy — w ramach 1) O.dpornos'é i klon.kuren.C}./jnoé?' gospodarki; -
8. 2) zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci;
Funduszu Odbudowy .
3) transformacja cyfrowa,
4) efektywnos¢, dostepnosc i jakos¢ systemu ochrony zdrowia;,
5) zielona, inteligentna mobilnos¢,
6) poprawa jakosci instytucji i warunkow Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
RFIL to program, w ramach ktorego rzadowe $rodki trafiajg do gmin, powiatow i miast w catej Polsce na inwestycje bliskie
9 Rzgdowy Fundusz Inwestycji ludziom. Wsparcie jest bezzwrotne i pochodzi z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19. Srodki przekazane przez rzad
' Lokalnych (RFIL) bedzie mozna wykorzysta¢ na bliskie ludziom inwestycje, m.in. budowe ztobkow, przedszkoli czy drogi — a takze inne
niezbedne lokalnie dziatania.
10. Rzgdowy Fundusz Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych ma na celu zwigkszenie skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie

Program Inwestycji Strategicznych

inwestycji realizowanych przez JST. Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne udzielane przez BGK.
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Program skierowany na wsparcie w ramach 4 priorytetéw inwestycyjnych, z ktorych najwickszy nacisk polozono na
dziatania zwigzane z:

— budowg lub modernizacja infrastruktury drogowej;

— budowag lub modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w tym oczyszczalni;

— budowa lub modernizacja zrodet ciepta sieciowego zeroemisyjnego;

— budowa lub modernizacjg indywidualnych Zrédet ciepta zeroemisyjnego;

— budowa lub modernizacja infrastruktury gospodarki odpadami, w tym spalarnie, przetwarzanie biologiczne, segregacja;
— odnawialnymi zrodtami energii.

11.

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég (dawniej Fundusz Drég Samorzgdowych) ma na celu poprawe bezpieczefistwa ruchu
drogowego i1 parametréw technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwigkszenie atrakcyjnosci
i dostgpnosci terendw inwestycyjnych. Rozwoj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy tym dzialanie
komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drog
ekspresowych, przyczyniajac si¢ do stworzenia spdjnego i zintegrowanego systemu transportowego. Zrodha finansowania
Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég to wplaty pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW), dotacje z budzetu panstwa (w tym z czeéci budzetu, ktorej dysponentem jest Minister Obrony
Narodowej), Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe oraz z zysku jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa
i spotek, w ktorych wszystkie akcje (udzialy) sa wlasnoscia Skarbu Panstwa.

12.

Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej 2021-2027

Dokument ten ma na celu Usrwalenie warunkéw sprzyjajgcych konkurencyjnosci gospodarki oraz wyzszej jakosci zycia

w PW+. Cel gtdéwny zostanie osiggniety poprzez koncentracje interwencji na nastgpujacych celach szczegodtowych:

— wsparcie konkurencyjno$ci i innowacyjnosci przedsigbiorstw;

— zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej miast i podniesienie jako$ci zycia mieszkancow w dobie zmian klimatu;

— zwigkszenie dostepnosci transportowej Polski Wschodniej;

— rozwdj spoteczno-gospodarczy dzigki turystyce.

W ramach FEdPW mozliwe bgdzie finansowanie m.in. na:

— platformy startowe dla nowych pomystow;

— automatyzacj¢ i robotyzacj¢ w msp;

— gospodarka o obiegu zamknigtym w msp;

— wzornictwo w msp;

— unowoczes$nienie mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw dziatajacych w branzy turystycznej, np. rozwdj
i doposazenie obiektdéw noclegowych lub gastronomicznych, rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, wyrob
regionalnych produktow, transport turystyczny i inne inwestycje w branzy okototurystycznej;

— wsparcie rozwoju smart grid — inteligentnych sieci energetycznych (systemow dystrybucyjnych), przyczyniajacych
si¢ do rozwoju odnawialnych Zrodet energii oraz elektryfikacji transportu i dalszego rozwoju przemystu;
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inwestycje zwigzane z zielong i niebieska infrastruktura w miescie, np. budowa parkéw, ogrodow i tak miejskich,
polaczen miedzy terenami zielonymi, miejskich stawdéw i oczek wodnych, udroznienie przeptywu kanatéw, czy rzek
miejskich;

wsparcie inwestycji ukierunkowanych na czynng ochrong przyrody i roznorodnosci biologicznej w obszarach
NATURA 2000;

zmniejszanie negatywnego oddziatywania na ekosystemy i wlasciwe ukierunkowanie ruchu turystycznego w parkach
narodowych;

projekty w zakresie edukacji ekologicznej: rozbudowa bazy edukacyjnej w parkach narodowych oraz podnoszenie
$wiadomosci ekologicznej i promowanie postaw proekologicznych;

zakup ekologicznych $rodkéw transportu publicznego — taboru bezemisyjnego tj. nieemitujacego zanieczyszczen
powietrza,;

budowe, przebudowe i modernizacje infrastruktury na potrzeby transportu zbiorowego i komplementarnych form
mobilnosci, w tym integracj¢ réznych form mobilnosci w postaci centrow przesiadkowych dla transportu publicznego;
digitalizacje systemu mobilno$ci w miescie;

wsparcie dla przygotowania Planow Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (SUMP);

przebudowe, modernizacj¢ lub rewitalizacje wybranych odcinkow linii kolejowych na kompleksowej sieci TEN-T;
budowg lub przebudowe drog w celu umozliwienia wykonywania codziennych przewozéw publicznego transportu
zbiorowego o charakterze uzyteczno$ci publicznej;

budowe¢ obwodnic;

budowe infrastruktury tadowania/ tankowania samochodéw zeroemisyjnych;

modernizacj¢ lub budowe obiektow i przestrzeni stanowigcych element zintegrowanego produktu turystycznego oraz
infrastruktury utatwiajacej dostep do ww. miejsc, w tym dla 0sob z niepetlnosprawnosciami;

dziatania z zakresu digitalizacji oferty szlaku (m.in. udostepnianie, obstuge on-line);

opracowanie 1 wdrozenie kompleksowej strategii zarzadzania i rozwoju produktu turystycznego.

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Tabela 15 Generalna, przewidywana kwota wydatkéw na realizacje Strategii, w ramach poszczegélnych

celéw strategicznych i operacyjnych

L Cel operacyjn Szacowana kwota Srodki Dofinansowanie
- peracyjny wydatkow beneficjentow
Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnos$ci gospodarczej
1.1. | Wspieranie przedsigbiorczosci 60 mln zt 9 min zt 51 mln zt
1.2, | Iworzenie warunkow do budowania | g5 4 12 min 71 68 min zi
atrakcyjnej gospodarki
Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkow sprzyjajacych aktywnosci spolecznej mieszkancow
2.1. | Wzmocnienie tozsamosci lokalnej 30 miln zt 4,5 min zt 25,5 min zt
2. | Poprawa dostepnosci i jakosci ustug | f ) 9 min zt 51 min 7t
publicznych
Cel strategiczny 3. Ksztaltowanie przestrzeni zgodnie z zasada zrownowazonego rozwoju
31 Ochrona $rodowiska i racjonalna . 100 min 2t 15 min 21 85 min 71
gospodarka zasobami naturalnymi
3.2, | Stworzenie przyjaznych warunkow | g o 12 min zk 68 min zt
do zycia
SUMA 410 min zi 61,5 min zi 348,5 min zi
W tym projekty strategiczne 395 min z1 59,25 min zi 335,75 mln z1

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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3.3. Ocena spojnosci celow strategicznych z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju odnoszac si¢ w swych =zalozeniach (celach strategicznych
I kierunkach dziatan) do zidentyfikowanych problemow mieszkancow MOF Lubaczow,
uwzglednia kontekst innych dokumentow strategicznych na szczeblu lokalnym (stanowigc
istotny element catosciowej wizji rozwoju obszaru), a takze dokumentéw regulujacych
dziatania w przedmiotowym obszarze na szczeblu subregionalnym, regionalnym, krajowym
oraz europejskim. W zwigzku z tym, komplementarno$¢ z innymi dziataniami oraz priorytetami
wplywa na skuteczno$c¢ 1 efektywnos$¢ realizacji Strategii. Zestawienie tych dokumentow wraz
z nawigzaniem do ich zatozen przedstawiono w ewaluacji ex-ante, ktora stanowi zatgcznik do
Strategii. W tabeli 15 przedstawiono powigzania celow Strategii z dokumentami strategicznymi

i planistycznymi wyzszego rzgdu na szczeblu regionalnym.

Tabela 16 Wykaz powigzan celow Strategii Rozwoju z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
wyzszego rzedu na szczeblu regionalnym
Nawigzanie Strategii do zapiséw dokumentu strategicznego i/lub
planistycznego®®

Lp. Nazwa dokumentu

POZIOM REGIONALNY

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030 wskazano 5
obszaréw, dla ktorych okreslono obszary tematyczne, priorytety
i kierunki dziatan.

Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022-2030 wskazuje, ze
wyznaczone w niej cele strategiczne, cele operacyjne oraz planowane
w ich ramach kierunki dziatan sa zgodne z zapisami Strategii Rozwoju
Wojewédztwa — Podkarpackie 2030.

W szczeg6lnosci wpisuja si¢ one w sposob bezposredni lub posredni

m.in. w nizej wymienione obszary tematyczne i priorytety.

OBSZAR TEMATYCZNY 1. GOSPODARKA I NAUKA

Priorytet 1.1. Nauka, badania i szkolnictwo wyisze wspierajgce
gospodarke

W priorytet wpisujg si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie
przedsigbiorczosci, 1.2. Tworzenie warunkow do budowania atrakcyjnej
gospodarki oraz 2.2. Poprawa dostgpnosci i jakosci ustug publicznych.
Priorytet 1.3. Konkurencyjnosé¢ gospodarki poprzez; innowacje
i nowoczesne technologie

W priorytet wpisujg si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie
przedsigbiorczosci oraz 1.2. Tworzenie warunkow do budowania
atrakcyjnej gospodarki.

Priorytet 1.4. Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu
zamknietego)

W priorytet wpisujg sie cele operacyjne Strategii tj.: 1.2. Tworzenie
warunkéw do budowania atrakcyjnej gospodarki oraz 3.1. Ochrona
Srodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi.

Strategia Rozwoju
1. Wojewodztwa —
Podkarpackie 2030

10 Zapis zatozen dokumentow przytoczono w niezmienionej formie.
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OBSZAR TEMATYCZNY 2 KAPITAL LUDZKI I SPOLECZNY
Priorytet 2.1. Edukacja

W priorytet wpisuja si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie
przedsiebiorczosci, a takze 2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug
publicznych.

Priorytet 2.2. Kultura i dziedzictwo kulturowe

W priorytet wpisujg si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 1.2. Tworzenie
warunkow do budowania atrakcyjnej gospodarki oraz 2.2. Poprawa
dostegpnosci i jakosci ustug publicznych.

Priorytet 2.3. Regionalna polityka zdrowotna

W priorytet wpisuje si¢ cel operacyjny Strategii tj.: 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci ustug publicznych.

Priorytet 2.4. Rynek pracy

W priorytet wpisuja si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie
przedsiebiorczosci, a takze 1.2. Tworzenie warunkow do budowania
atrakcyjnej gospodarki.

Priorytet 2.5. Spoleczenstwo obywatelskie i kapital spoleczny

W priorytet wpisuja si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 2.1. Wzmocnienie
tozsamosci lokalnej oraz 2.2. Poprawa dostgpnosci i jakosci ustug
publicznych.

Priorytet 2.6. Wigczenie spoleczne

W priorytet wpisuje si¢ cel operacyjny Strategii tj.: 2.1. Wzmocnienie
tozsamosci lokalnej.

Priorytet 2.7. Aktywny styl Zycia i sport

W priorytet wpisuje si¢ cel operacyjny Strategii tj.: 2.2. Poprawa
dostegpnosci i jakosci ustug publicznych.

OBSZAR TEMATYCZNY 3. INFRASTRUKTURA DLA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU I  SRODOWISKA
Priorytet 3.1. Bezpieczenstwo energetyczne i OZE

W priorytet wpisuja si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 3.1. Ochrona
Srodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi.

Priorytet 3.3. Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej wewngtrz regionu
orazg rozwdj transportu publicznego

W priorytet wpisuje si¢ cel operacyjny Strategii tj.: 3.2. Stworzenie
przyjaznych warunkow do zycia.

Priorytet 3.4. Rozwdj infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej
W regionie

W priorytet wpisuja si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie
przedsigbiorczosci oraz 1.2. Tworzenie warunkéw do budowania
atrakcyjnej gospodarki.

Priorytet 3.5. Rozwdj infrastruktury stuzqcej prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i turystyki

W priorytet wpisuja si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 1.2. Tworzenie
warunkow do budowania atrakcyjnej gospodarki oraz 2.2. Poprawa
dostegpnosci i jakosci ustug publicznych.

Priorytet 3.6. Przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkéw zagroZen
wywolanych czynnikami naturalnymi

W priorytet wpisuje si¢ cel operacyjny Strategii tj.: 3.1. Ochrona
srodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi.

Priorytet 3.7. Zapobieganie i minimalizowanie skutkow zagroZen
antropogenicznych
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W priorytet wpisujg sie cele operacyjne Strategii tj.; 3.1. Ochrona
Srodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi oraz 3.2.
Stworzenie przyjaznych warunkow do zZycia.

Priorytet 3.8. Zarzqdzanie zasobami dziedzictwa przyrodniczego,
w tym ochrona ipoprawianie stanu réinorodnosci biologicznej
i krajobrazu

W priorytet wpisujg si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 1.2. Tworzenie
warunkéw do budowania atrakcyjnej gospodarki oraz 3.1. Ochrona
srodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi.

OBSZAR TEMATYCZNY 4. DOSTEPNOSC USLUG

Priorytet 4.1. Poprawa dostgpnosci do ustug publicznych poprzez
wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych

W priorytet wpisuja si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie
przedsiebiorczosci oraz 2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug
publicznych.

Priorytet 4.2. Planowanie przestrzenne wspierajgce aktywizacje
spolecznosci i aktywizacja obszarow zdegradowanych

W priorytet wpisuje sie cel operacyjny Strategii tj.: 2.1. Wzmocnienie
tozsamosci lokalnej.

Priorytet 4.3. Wsparcie instytucjonalne i poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow

W priorytet wpisuja si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 2.1. Wzmocnienie
tozsamosci lokalnej oraz 2.2. Poprawa dostgpnosci i jakosci ustug
publicznych.

Priorytet 4.4. Budowanie i rozwdj partnerstwa dla rozwoju
wojewodztwa

W priorytet wpisuje si¢ cel operacyjny Strategii tj.: 1.2. Tworzenie
warunkow do budowania atrakcyjnej gospodarki.

Priorytet 4.5. Wspélpraca ponadregionalna i migdzynarodowa

W priorytet wpisuje sie cel operacyjny Strategii tj.: 1.2. Tworzenie
warunkow do budowania atrakcyjnej gospodarki.

OBSZAR HORYZONTALNY - TERYTORIALNY WYMIAR
STRATEGII

Priorytet 7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu
osadniczego

W priorytet wpisujg si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie
przedsigbiorczosci, 1.2. Tworzenie warunkow do budowania atrakcyjnej
gospodarki, 2.1. Wzmocnienie tozsamosci lokalnej, 2.2. Poprawa
dostgpnosci i jakosci ustug publicznych, 3.1. Ochrona srodowiska
i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi oraz 3.2. Stworzenie
przyjaznych warunkow do zycia.

Priorytet 7.3. Obszary wymagajgce szczegolnego wsparcia
w kontekscie rownowazenia rozwoju

W priorytet wpisujg si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie
przedsigbiorczosci, 1.2. Tworzenie warunkow do budowania atrakcyjnej
gospodarki, 2.1. Wzmocnienie tozsamosci lokalnej, 2.2. Poprawa
dostgpnosci i jakosci ustug publicznych, 3.1. Ochrona srodowiska
i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi oraz 3.2. Stworzenie
przyjaznych warunkow do Zycia.

Priorytet 7.4. Obszary wiejskie — wysoka jakos¢ przestrzeni
do zamieszkania, pracy i wypoczynku

89




Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw

na lata 2022-2030

W priorytet wpisuja si¢ cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie

przedsiebiorczosci, 1.2. Tworzenie warunkoéw do budowania atrakcyjnej

gospodarki, 2.1. Wzmocnienie tozsamosci lokalnej, 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci ustug publicznych, 3.1. Ochrona srodowiska

i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi oraz 3.2. Stworzenie

przyjaznych warunkow do zZycia.

Wszystkie zalozenia w Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji

Terytorialnych  Miejskiego  Obszaru  Funkcjonalnego  Lubaczow

na lata 2022-2030, w tym kierunki dziatan i dziatania, wpisuja si¢

bezposrednio lub posrednio w powyzsze priorytety.

Wsréd Obszardéw Strategicznej Interwencji wskazanych na poziomie

krajowym oraz regionalnym znalazly si¢ m.in.: obszary zagrozone trwala

marginalizacja, a wérdd nich gminy wchodzace w sktad MOF Lubaczow.

Podejmowane dzialania maja identyfikowa¢ i wzmacnia¢ czynniki

rozwojowe obszaroOw o slabszych perspektywach rozwojowych,

wynikajacych ze struktury spoteczno-gospodarczej, peryferyjnego
polozenia badz utraty dotychczasowych funkcji. Oczekiwanymi celami
bedzie m.in. zwigkszenie zasobow infrastrukturalnych w strategicznych

sektorach, zdynamizowanie rozwoju spoleczno-gospodarczego w

oparciu o lokalne potencjaly, rozwdj  przedsi¢biorczosci

i innowacyjnosci, poprawa dostepu do podstawowych ushug

publicznych, zniwelowanie wykluczenia transportowego. Zakladane

dziatania dla tego obszaru to m.in.:

— aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych
poprzez wykorzystanie potencjalu  podmiotéw publicznych,
prywatnych, organizacji pozarzagdowych i mieszkancow;

— poprawa atrakcyjno$ci inwestycyjnej poprzez zapewnienie
przygotowanych terenow inwestycyjnych;

— pobudzanie proceséw rozwojowych poprzez zapewnienie lepszej
dostgpnosci  komunikacyjnej na zewnatrz, w tym rozwoj
infrastruktury drogowej taczacej si¢ z weztami sieci drog szybkiego
ruchu oraz infrastruktury kolejowej;

— intensyfikacja dziatan w zakresie ochrony i poprawy stanu
srodowiska przyrodniczego.

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage, ze w Strategii Rozwoju Wojewodztwa —

Podkarpackie 2030 wskazano gminy Horyniec-Zdrdj, Lubaczéw oraz

Miasto Lubaczéw jako MOF Lubaczéw. Samorzady te beda

wspotdziala¢  celem  realizacji ~ Zintegrowanych  Inwestycji

Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow. MOF

Lubaczow jako osrodek ponadlokalnych funkcji gospodarczych posiada

potencjal do obstugi potrzeb poéinocno-wschodniej czgéci wojewodztwa

oraz potencjal w zakresie obstugi ruchu turystycznego Roztocza.

Wspiera¢é nalezy sektor matych 1 $rednich przedsigbiorstw

produkcyjnych. Miasto Lubaczéw posiada potencjal do generowania

powiazan gospodarczych z Ukraing, warunki do rozwoju turystyki
uzdrowiskowej, kulturowej oraz tranzytowej oraz dla utworzenia
lotniska ~ umozliwiajacego  rozw6j  modelarstwa  lotniczego

W wojewodztwie. Dla obszaru Roztocza przewiduje si¢ opracowanie

i wdrozenie programu rozwoju wspélnie z Wojewddztwem Lubelskim.

Gminy MOF Lubaczéw (z wyjatkiem gminy miejskiej Lubaczow)

zostaly réwniez uwzglednione na poziomie regionalnym jako Obszary

90



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw

na lata 2022-2030

wiejskie wojewodztwa podkarpackiego. Do gtéwnych kierunkow w tych
obszarach nalezy migdzy innymi:

— wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich poprzez rozwdj
infrastruktury technicznej;

— rozwdj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich;

— integracja 1 aktywizacja spolecznosci wiejskiej w aspekcie
spotecznym i kulturowym;
racjonalizacja przestrzeni wiejskiej.

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
2. Wojewodztwa
Podkarpackiego —
Perspektywa 2030

W  Planie  Zagospodarowania  Przestrzennego  Wojewoddztwa
Podkarpackiego (PZPWP) wskazano, Zze na terenie wojewodztwa
podkarpackiego znajduje si¢ 12 obszaréw funkcjonalnych.

Miasto Lubaczow ze wzgledu na sytuacj¢ spoteczno-ekonomiczng
zostato zaliczone do miast o dobrych podstawach rozwoju tj. osrodek
powiatowy oparty na funkcjach adminiostracyjno-ustugowych oraz
przemystowych, zapewniajacy dostgp do ustug i dobr publicznych
0 standardzie powiatowym, wymagajacy jednak wsparcia w zakresie
rozwoju funkcji ponadlokalnych oraz wdrozenia programu rewitalizacji.
Priorytetem  rozwojowym  obszaru jest: Integracja  osrodka
subregionalnego z jego obszarem funkcjonalnym w celu rozwoju
potencjalu gospodarczego oraz poprawy warunkow zycia mieszkancow.
Funkcje rozwojowe obszaru: 1) podstawowa - uslugowa, 2)
towarzyszgca — rekreacyjno-turystyczna, produkcyjna.

Ponadto Miasto Lubaczéw zostalo wyrdznione wérdéd miast oraz
dawnych osérodkéw miejskich, w tym miejscowosci z zachowana
drewniang zabudowa malomiasteczkowa, co daje szanse na
rewaloryzacje historycznych uktadéw urbanistycznych i innych zatozen
przestrzennych.

Dodatkowo Miasto Lubaczow zostalo zaliczone do obszaréw
atrakcyjnych inwestycyjnie. Do osiagnigcia trwatego i dynamicznego
wzrostu gospodarczego wojewodztwa przewiduje si¢:

- r10zW0j zainwestowania i powigkszenie istniejacych
specjalnych stref ekonomicznych, w tym Mieleckiej SSE Euro-
Park Mielec z podstrefa w Lubaczowie;

— rozwdj infrastruktury integrujacej potencjal naukowo-
badawczy z sektorem gospodarczym Parku Przemystowego
w Lubaczowie oraz w obrebie nowych parkéow naukowo-
technologicznych i przemystowych, centrow  transferu
technologii, inkubatoréow technologicznych, centréw innowacji
oraz  ofrodkow  naukowych i badawczo-rozwojowych
lokalizowanych w Lubaczowie;

—  ksztaltowanie pasma wszechstronnej obstugi  polsko-
ukrainskiej strefy przygranicznej w oparciu o Miasto
Lubaczow.

PZPWP zaklada rowniez wspomaganie spdjnosci w obszarach
problemowych, w tym:
e wspomaganie obszaréw o najnizszym poziomie dostgpu do dobr

i ustug warunkujgcym mozliwosci roZwojowe, tj.:

o niskim poziomie rozwoju i stabej dostgpnosci do ustug (powiat

lubaczowski) oraz wiejskich o najnizszej dostepnosci przestrzennej

do srodkéw wzrostu (cze$¢ powiatu lubaczowskiego);

11 Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojewodztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia 2018 r.

91



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw

na lata 2022-2030

e wzmacnianie procesOw integracji obszaréw przygranicznych przez
wzmocnienie osrodkéw subregionalnych i lokalnych, nie
wykorzystujacych w pelni mozliwosci rozwojowych wynikajacych
z polozenia w obszarach przygranicznych, wymagajacych
restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji, tj.: Przemysl, Krosno,
Ustrzyki Dolne, Lesko, Sanok, Brzozéw, Jarostaw, Lubaczow.

W Planie  Zagospodarowania  Przestrzennego  Wojewddztwa

Podkarpackiego opisano Roztoczansko-Puszczanski Obszar

Funkcjonalny (R-POF). Obejmuje gminy lezace po prawej stronie Sanu

w dolnym biegu rzeki do jej ujscia do Wisty oraz znajdujacg si¢ na

terenie wojewodztwa podkarpackiego cze$¢ Roztocza. Obszar lezy w

granicach trzech makroregionow geograficznych: Roztocza (fragmenty

Roztocza Srodkowego i Wschodniego), Kotliny Sandomierskiej (czesé

Doliny Dolnego Sanu, fragmenty Réwniny Bilgorajskiej i Ptaskowyzu

Tarnogrodzkiego) oraz Wyzyny Lubelskiej (fragment Wzniesienia

Urzedowskiego). R-POF obejmuje 12 gmin wiejskich, w tym m.in.

Lubaczow, Pysznica, Radomysl nad Sanem, Stary Dzikow, Wigzownica,

Wielkie Oczy; 6 gmin miejsko-wiejskich: Cieszanow, Narol, Oleszyce,

Sieniawa, Ulanow, Zaklikow oraz gming miejska Lubaczow. R-POF

obejmuje powierzchnig¢ 2 921,0 km?, co stanowi 16,4% powierzchni

wojewodztwa. Sa to tereny stabo zurbanizowane, potozone peryferyjnie

w stosunku do stolicy wojewddztwa podkarpackiego. Priorytetem

rozwojowym obszaru jest turystyka iustugi turystyczne oparte na

potencjale przyrodniczym, kulturowym i uzdrowiskowym, a do funkcji

rozwojowych naleza: podstawowa — turystyczna, w tym rozwdj form

kwalifikowanych turystyki oraz towarzyszace — rolnicza, gospodarki

lesnej, ustugowa (obstugi rolnictwa 1 lesnictwa) i1 produkcyjna

(przemystowo-rolnicza).

Do wiodacych kierunkow zagospodarowania R-POF nalezy:

—  rozwdj turystyki poznawczo-wypoczynkowej i kwalifikowanej

opartej na lokalnych walorach przyrodniczych i kulturowych;
—  poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostgpnosci komunikacyjnej
obszaru;

—  ochrona zasobow dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego;

—  utrzymanie i rozwdj funkcji uzdrowiskowych Roztocza;

—  rozwoj zrownowazonej gospodarki lesnej i rolnej;

—  rozwoj bazy przetworstwa rolno-spozywczego;

—  wznowienie eksploatacji z10z siarki;

—  ochrona obszaru przed powodzig.

Wykaz inwestycji/zadan zapisanych w Planie Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewodztwa Podkarpackiego:

1. wynikajgcych z Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
2030:

— powolanie transgranicznego obszaru chronionego
Miedzynarodowego Rezerwatu Biosfery Roztocze (polsko-ukrainski).

2. wynikajgcych z Krajowego Programu Kolejowego do 2023 r.:

— rewitalizacja linii kolejowej nr 101 Munina — Hrebenne na odcinku
Munina — granica wojewddztwa.

3. zawartych w Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewodztwa
Podkarpackiego:

—  budowa lqcznika od wezla autostradowego Korczowa;
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— zachowanie  dziedzictwa  kulturowego — dawnych  Kresow
Rzeczypospolitej na Ziemi Lubaczowskiej.
4. wynikajgcych z Aktualizacji krajowego programu oczyszczania
Sciekow komunalnych:
—  budowa, rozbudowa, modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej;
—  przebudowa, rozbudowa, modernizacja oczyszczalni sciekow.
5. wynikajgcych z Planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla
obszaru dorzecza Wisty:
—  budowa lewego walu o diugosci 798 m na cieku Solotwa (km
modelu 0+157 - 0+738) (6.104);
—  budowa prawego watu o dlugosci 867 m na cieku Sototwa (km
modelu 0+527 - 0+698) (6.105);
—  budowa prawego watu o diugosci 481 m na cieku Solotwa (km
modelu 0+709 - 1+008) (6.106);
—  Budowa prawego watu o diugosci 322 m na cieku Solotwa (km
modelu 12+020 - 12+129) (6.107);
—  Budowa prawego walu o diugosci 745 m na cieku Solotwa (km
modelu 12+901 - 13+614) (6.108);
—  Budowa lewego watu o diugosci 250 m na cieku Sofotwa (km
modelu 13+427 - 13+532) (6.109).

Strategia rozwoju
i komunikacji
marketingowej turystyki
wojewodztwa
podkarpackiego na lata
2020-2025%

Cel nadrzedny Strategii rozwoju i komunikacji marketingowej turystyki
wojewddztwa podkarpackiego na lata 2020-2025 brzmi: Turystyka
wzmacnia i chroni unikatowe zasoby Podkarpacia: wysokiej jakosci
krajobrazy, polozenie, historie, kulture. Pozwala mieszkancom dzieli¢
sig nimi z turystami, stwarzajqc stabilne podstawy do rozwoju
gospodarczego.

W dokumencie tym wskazano 4 cele strategiczne, dla ktorych okreslono
obszary priorytetowe wraz z konkretnymi dzialaniami.

Strategia Rozwoju  Zintegrowanych  Inwestycji  Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéow na lata 2022-2030
wskazuje, ze wyznaczone w niej cele strategiczne, cele operacyjne oraz
planowane w ich ramach kierunki dziatan sa zgodne z zapisami Strategii
rozwoju i komunikacji marketingowej  turystyki - wojewédztwa
podkarpackiego na lata 2020-2025.

W szczegdlnosci wpisuja si¢ one w sposob bezposredni lub posredni
m.in. w nizej wymienione obszary priorytetowe.

Obszar priorytetowy 1. Wzmocnienie krain turystycznych

W priorytet wpisujg sie cel operacyjny Strategii tj.: 1.2. Tworzenie
warunkow do budowania atrakcyjnej gospodarki, kierunek dziatan 1.2.2.
Rozwoj ustug turystycznych, w tym uzdrowiskowych.

Obszar priorytetowy Il. Integracja infrastrukturalna regionu

W priorytet wpisuje sie cel operacyjny Strategii tj.: 1.2. Tworzenie
warunkow do budowania atrakcyjnej gospodarki, kierunek dziatan 1.2.2.
Rozwoj ustug turystycznych, w tym uzdrowiskowych.

Obszar priorytetowy Il1. Zintegrowany marketing turystyczny

W priorytet wpisuje sie cel operacyjny Strategii tj.: 1.2. Tworzenie
warunkow do budowania atrakcyjnej gospodarki, kierunek dziatan 1.2.2.
Rozwdj ustug turystycznych, w tym uzdrowiskowych.

Obszar priorytetowy I'V. Gwarancja jakosci ofert turystycznych

12 Zatgcznik do Uchwaty Nr 167/3530/20 Zarzadu Wojewodztwa Podkarpackiego w Rzeszowie z dnia 16 czerwca

2020 .
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W priorytet wpisuje si¢ cel operacyjny Strategii tj.: 1.2. Tworzenie
warunkow do budowania atrakcyjnej gospodarki, kierunek dziatan 1.2.2.
Rozwdj ustug turystycznych, w tym uzdrowiskowych.

Strategia rozwoju i komunikacji marketingowej turystyki wojewodztwa
podkarpackiego na lata 2020-2025 wyznacza subregiony turystyczne,
ktore posiadajg rozpoznawalng ofertg, sa w stanie konkurowaé na rynku
krajowym i stang si¢ magnesami generujacymi ruch turystyczny z catej
Polski, a wsrod nich:

Gminy wchodzace w sktad MOF Lubaczoéw zostaty zaliczone do krainy
turystycznej Roztocze Potudniowe (Wschodnie).

Roztocze Potudniowe (Wschodnie);
Rzeszéw — miasto i region;

Dolina Sanu i Wisty;

Beskid Niski;

Bieszczady.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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4. Wymiar przestrzenny polityki rozwoju — podejscie zintegrowane
w strategii rozwoju

Jak wspomniano we Wstepie niniejszego opracowania, w dniu 13 listopada 2020 r.
wszedl w zycie nowy pakiet przepisow dotyczacych polityki rozwoju — Ustawa z dnia 15 lipca
2020 r. 0 zmianie ustawy o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1378 z pdzn. zm.), ktorej celem jest realizacja postanowien
Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030)
w zakresie konsolidacji systemu zarzadzania rozwojem Polski i etapowego wprowadzania
systemu zintegrowanych strategii. Poza integracjg strategii rozwoju na réznych poziomach
administracji, celem nowelizacji przepisow byla takze integracja w dokumentach

strategicznych wymiaru spotecznego i gospodarczego z przestrzennym.

Ustawodawca jasno okreslit elementy strategii rozwoju gminy 1 strategii rozwoju
ponadlokalnego. Sg wérdd nich takie, ktore nie wystepowaly w dotychczasowych strategiach:

1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej;

2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
na obszarze;

3. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa wraz
z zakresem planowanych dziatan;

4. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy/obszaru, jezeli takie

zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan.

Przestrzen stanowi kluczowy zasob, dlatego ujecie przestrzenne interwencji
planowanych w sferze gospodarczej i/lub spolecznej ma priorytetowe znaczenie dla rozwoju.
W przestrzeni przebiegaja lub na nig oddziatuja wszystkie procesy spoleczne, gospodarcze,
przyrodnicze. Z jednej strony stanowi wigc uwarunkowanie rozwoju, z drugiej jednak podlega
licznym zmianom, ktore wynikaja z prowadzonych dziatan. Nasze oddzialywanie na
przestrzen, ksztaltowanie jej w sposob planowy lub mimowolny, wplywa na warunki Zycia
i gospodarowania i warunkuje zycie przysztych pokolen. Cztowiek, niezaleznie od miejsca
zamieszkania, wilasnie na danym terytorium doswiadcza wystepujacych tam procesow.
Konsekwencjg niewtasciwie zaprogramowanych i realizowanych dzialan rozwojowych moga
by¢ roznego rodzaju konflikty przestrzenne, ktdérych wyeliminowanie moze okazaé si¢
trudniejsze w momencie, kiedy juz zaistniejg. Dlatego tak istotne jest zwrocenie uwagi na

aspekty przestrzenne przy przygotowywaniu zaréwno dokumentéw strategicznych, jak
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I wdrozeniowych. Przestrzen powinna by¢ traktowana nie tylko jako oczywiste uwarunkowanie
dla rozwoju sfery spolecznej i gospodarczej, ale jako kluczowa warto$¢ publiczna. Jest ona
podstawa do formutowania celow rozwojowych z uwzglednieniem interesu publicznego, w tym
tadu przestrzennego.

Niniejsza Strategia zapewnia koordynacje przestrzenng wszelkich planowanych dziatan

w zgodzie ze zrownowazonym rozwojem i tadem przestrzennym.

4.1. Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej oraz ustalenia irekomendacje

W zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej

MOF Lubaczéw ze wzgledu na swoje polozenie na dwodch krainach geograficznych:
Plaskowyzu Tarnogrodzkim nalezacym do Kotliny Sandomierskiej oraz Roztoczu
Potudniowym zwanym tez Wschodnim, dysponuje bogatymi walorami krajobrazowo-
przyrodniczymi oraz posiada potencjat w postaci statutu uzdrowiska miejscowosci Horyniec-
Zdrdj, co stanowi charakter uzdrowiskowo-rekreacyjny obszaru.

Potozenie gmin nalezacych do MOF Lubaczow wzgledem wigkszych osrodkow
miejskich jest w znacznym stopniu niekorzystne — czas dojazdu do Bitgoraja i Przemysla
wynosi 1 godz., do Zamoscia, Stalowej Woli i Rzeszowa — okoto 1,5 godz., natomiast do
pozostatych przedstawionych miast (mapa 2) — ponad 2 godz. Takie potozenie MOF powoduje
znacznie utrudniony dojazd zar6wno jego mieszkancow do wigkszych osrodkéw miejskich
(dostepnos¢ ustug, rynku pracy, rynku zbytu). Z drugiej jednak strony, generuje to wsrod
mieszkancow wigkszy popyt na ustugi ,na miejscu” (szansa dla przedsigbiorczych
mieszkancéw). Rozwdj 1 funkcjonowanie MOF Lubaczéw uwarunkowane jest jego
przygranicznym potozeniem.

Przez MOF przebiega pig¢ drog wojewodzkich oraz znaczna ilos¢ drog powiatowych
(mapa 3). Stosunkowo duza liczba sieci komunikacyjnej powoduje swobodne przemieszczanie
si¢ mieszkancoOw w obrebie gmin 1 poza obszarem. Przez centralng cz¢s¢ MOF przebiegaja
dwie linie kolejowe: linia nr 101 oraz linia nr 69. Linia kolejowa nr 101 to jednotorowa,
niezelektryfikowana linia kolejowa taczaca stacje Munina ze stacja Hrebenne.
Z niewielkimi zmianami stanowi czg¢$¢ dawnej Kolei Jarostawsko-Sokalskiej, natomiast linia
kolejowa nr 69, rowniez jednotorowa 1 w wiekszosci niezelektryfikowana, taczy stacje

Rejowiec z przejéciem granicznym Hrebenne — Rawa Ruska®®.

13 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., plk-sa.pl
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Mapa 2 Polozenie i czas podrézy miedzy MOF Lubaczéw a wi¢kszymi aglomeracjami

A

Czasy dojazdu
I 0 do 30 min
I 30 do 60 min
I 60 do 90 min
777 90 do 120 min

120 do 150 min
oA [ MOF Lubaczéw
050N | Granice miast

180 do 210 min 3 Granice RP \ A | 50 km
g 210 do 240 min | (] Granice powiatéw \ 1 ———

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych pan’sfwowego rejestru granic i powierzchni jednostek
podzialow terytorialnych kraju — PRG z wykorzystaniem programu QGIS 3.16.6
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cowanie wlasne na podstawie geoportal.pl
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Ogo6lna powierzchnia gruntéw rolnych (w tym gruntow rolnych, tak, pastwisk i sadow)
w Gminie Lubaczow wynosi 11 339 ha, tj. 55,88% obszaru gminy, w Miescie Lubaczow 1 825
ha, tj. 71% obszaru miasta, za§ w Gminie Horyniec-Zdrdj uzytki rolne stanowia 37% obszaru
gminy.

Miasto Lubaczéw to centrum administracyjne powiatu lubaczowskiego, na jego terenie
siedzibe swa posiadaja: Starostwo Powiatowe, Sad Rejonowy, Prokuratura Rejonowa, Komenda
Powiatowa Policji oraz Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej. Jest to tez centrum
gminy miejskiej Lubaczow i gminy wiejskiej Lubaczow, w ktorym zlokalizowane sga obiekty
administracji publicznej, w tym Urzad Miejski w Lubaczowie, Urzad Gminy Lubaczéw, obiekty
ustug publicznych, w tym zdrowotnych (m.in. Samodzielny Publiczny Zespo6t Zaktadow Opieki
Zdrowotnej SP ZOZ) i spotecznych, a takze ustug komercyjnych. W Gminie Horyniec-Zdroj
centrum ustugowo-administracyjne stanowi miejscowos¢ Horyniec-Zdroj bedaca siedzibg wtadz
gminy. Na terenie tym zlokalizowane sa siedziby podmiotow $wiadczacych ustugi publiczne
w zakresie administracji, edukacji, kultury i pomocy spotecznej, m.in.: Urzad Gminy Horyniec-
Zdr6j, Gminny Zaktad Komunalny, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Zespot Szkot 1 Placowek
Oswiatowych w Horyncu-Zdroju, Gminna Biblioteka Publiczna, Gminny Os$rodek Kultury,
Gminny Os$rodek Zdrowia, Ochotnicza Straz Pozarna Horyniec-Zdrdj oraz liczne obiekty
handlowo-ustugowe, stowarzyszenia i kluby sportowe. Na terenie Gminy Horyniec-Zdrdj znajduja
si¢ sanatoria oraz uzdrowiska, takie jak: Centrum Rehabilitacji Rolnikow KRUS, Uzdrowisko
Horyniec oraz Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Bajka” bazujace na potencjale zasobow borowinowych,
wody siarczkowej oraz wyjatkowo sprzyjajacemu klimatowi miejscowosci Horyniec-Zdroj.

Na mapie 4 przedstawiono sie¢ osadnicza, komunikacyjna, wodng, pokrycie terenu oraz
wybrane, najwazniejsze elementy dziedzictwa kulturowego i historycznego MOF Lubaczow,
natomiast na mapie 5 zobrazowano uwarunkowania demograficzne i lokalizacj¢ wybranych
obiektow / ustug publicznych.

Teren MOF Lubaczéw posiada potencjat do wzrostu aktywnos$ci spotecznej
i gospodarczej poprzez rozwoj funkcji osiedlenczej i turystycznej. Obszar ten wyrdznia si¢ duza
atrakcyjnoscig turystyczng, szczegoélnie na obszarze Gminy Lubaczéw i Horyniec-Zdroj
(zabytki) zaréwno pod wzgledem wystepujacych na tym obszarze walorow przyrodniczych, jak
I kulturowych, co sprawia, ze jest miejscem atrakcyjnym do zamieszkania i stanowi potencjat
do wzrostu funkcji osiedlenczej. W zwiagzku z tym istotne jest prowadzenie racjonalnej polityki
przestrzennej. Nalezy rozwazy¢ uruchamianie nowych terendow pod zabudowe mieszkaniowa
w miastach i obszarach wiejskich, a co za tym idzie — zapewni¢ dostepnos¢ komunikacyjng
tych terendow poprzez budowe niezbednych drog oraz wyposazenie w pozostata niezbgdng

infrastrukture techniczng i rozwdj transportu publicznego.
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Mapa 4 Miejski Obszar Funkcjonalny Lubaczéw — sie¢ osadnicza, sie¢ komunikacyjna, pokrycie terenu, sie¢ wodna, wybrane elementy dziedzictwa kulturowego i historycznego

Zrodio: Opracowanie wlasne
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Mapa 5 Model przestrzenno-funkcjonalny — uwarunkowania: demografia i wybrane uslugi spoleczne
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Lokalne zasoby surowcow mineralnych i1 kopalin wystepujagce na terenie MOF
Lubaczow to*:

— Ztoze gazu ziemnego w potudniowej czesci Gminy Lubaczéw (przechodzace na teren
gm. Wielkie Oczy), tworzace Obszar Gorniczy Gazu ,,Lubaczéw - 2”. Aktualnie
eksploatowany obszar ,,.Lubaczéw 2” obejmuje powierzchnie 8 487 ha. Na terenie
Gminy Lubaczoéw utworzone zostaly dwa obszary gornicze gazu: ,,Uszkowce”
I ,,LubaczoOw”. W czeSci obszaru gorniczego przypadajacego na Gming Lubaczoéw
znajduje si¢ kilkanascie eksploatowanych odwiertéw gazowych, ponadto gazociagi
kopalniane, obiekty technologiczne — weztowe dla infrastruktury kopalnianej (kopalnia
gazu i ttocznia ztozowa).

— Zloze siarki rodzimej w potnocno-wschodniej czeSci Gminy Lubaczow, z czynna
Kopalnig Siarki ,,Basznia II” w Baszni Dolnej (zloze zagospodarowane). Powierzchnia
obszaru wynosi 39,57 ha.

— Zloze itéw nadajacych si¢ do produkcji ceramiki budowlanej w rejonie Baszni Gornej,
tworzace Obszar Goérniczy I1ow ,,Smolinka - 1”. Ruda darniowa w rejonie miejscowosci
Ruda Szczutkowska i Ruda k. Baszni Dolnej (obecnie nieeksploatowana).

— Zloze kamieni drogowych i1 budowlanych ,,.Brusno-Wegierka” w Gminie Horyniec-
Zdroj o powierzchni 1,5 ha (obecnie ztoze jest zagospodarowane i1 posiada wazno$é
koncesji do konca 2022 roku).

— Wody lecznicze ,,Horyniec” w miejscowosci Horyniec-Zdrdj. Obecnie istniejg dwa
ujecia, Roza 11 z 1971 r. oraz R6za IV z 1984 r., o glebokosci odpowiednio 29 1 30 m,
ktorymi ujeto wody typu HCO3-Ca-Na,S o mineralizacji 0,6-0,8 g/dm® . Zawarto$¢
siarkowodoru w tych ujeciach waha sie w granicach 10-120 mg/dm®. Poziom
wodono$ny, w ktorym wystepuja siarczkowe wody lecznicze jest zbudowany
Z miocenskich wapieni litotamniowych zawierajacych wktadki osiarkowanych gipsow
1 margli oraz piaskowcoéw 1 piaskéw baranowskich, przetawiconych utworami ilasto-
lupkowymi, przykrytych serig 110w krakowieckich. Zasoby dla obydwu uje¢ potozonych
na obszarze goérniczym ,Horyniec” wynosza facznie 12,0 m%h. Wody sa
wykorzystywane do celow leczniczych przez Uzdrowisko Horyniec Sp. z o.0.

Budowe geologiczng MOF Lubaczéw przedstawiono na mapie 6, natomiast zasoby zt6z

kopalin strategicznych wystepujacych w MOF Lubaczéw — na mapie 7.

14 Panstwowy Instytut Geologiczny, Panstwowy Instytut Badawczy, igs.pgi.gov.pl, inf. z dnia 13.01.22 r.
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Mapa 6 Model przestrzenno-funkcjonalny — uwarunkowania: budowa geologiczna
¢ uw
$

LEGENDA
E MOF Lubaczéw
Granice gmin
Wydzielenia geologiczne
~ Dolomity, wapienie, margle, mutowce, piaskowce i itowce
Piaski eoliczne, lokalnie w wydmach
[ Lessy
| Piaski i zwiry sandrowe
| Piaski, zwiry i mutki rzeczne
I Piaski, zwiry, mady rzeczne oraz torfy i namuty
B Gliny zwatowe, ich zwietrzliny oraz piaski i zwiry lodowcowe
| Piaskowce, mutowce z wktadami itéw i zlepieicow, itowce i zlepierice
| Piaskowce, itowce, zlepierice, mutowce

= - o
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Panstwowego Instytutu Geologicznego

Mapa 7 Uwarunkowania: zasoby z16z kopalin strategicznych oraz waznych w kontekscie zabezpieczenia
regionalnych potrzeb surowcowych — zteza surowcow energetycznych przewidziane do ochrony

OBJASNIENIA

Surowce energetyczne
0 gaz ziemny"

A ropa naftowa®
& ropa naftowa i gaz ziemny®

“wopal tltrhz ustawa Prawo gealogl
lgami:'cqm. ‘x‘gl a..po:mzexpom m.) i

Zrédlo: Za'iqcznik Nr 2 do Uchwaly Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia
2018 r. str. 87
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Na obszarze MOF Lubaczow zlokalizowane sg nastepujace formy ochrony przyrody™:
Roztoczanski Obszar Chronionego Krajobrazu, Potudnioworoztoczanski Park Krajobrazowy
Rezerwat przyrody Kamienne, Obszar Natura 2000 Lukawiec, Obszar Natura 2000 Horyniec,
Obszar Natura 2000 Uroczyska Roztocza Wschodniego, Obszar Natura 2000 Roztocze,
Rezerwat przyrody Sotokija, 45 pomnikéw przyrody, 21 uzytkéw ekologicznych oraz
2 stanowiska dokumentacyjne. Formy ochrony przyrody w poszczego6lnych gminach stanowia
odpowiednio: Gmina Lubaczow — 2,5% powierzchni gminy pokryte jest obszarem chronionego
krajobrazu, Gmina Horyniec-Zdroj — 100% obszaru gminy pokryte jest obszarami prawnie
chronionymi: parki krajobrazowe stanowia 67,7%, a obszary chronionego krajobrazu 32,2%.

Pokrycie terenu MOF Lubaczow formami ochrony przyrody przedstawiono na mapie 8.

15 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, crfop.gdos.gov.pl
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Mapa 8 Model przestrzenno-funkcjonalny — uwarunkoyvania: formy ochrony przyrody
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Nizina Sandomierska
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska: Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, crfop.gdos.gov.pl oraz

gdos.gov.pl/dane-i-metadane
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Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wishy'® to akt, ktory zachowuje
moc do dnia 22 marca 2023 r. i moze by¢ zmieniany — pierwotnie okres obowigzywania aktu
to 22 grudnia 2021 r., jednak art. 566 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (tj.
Dz.U. z 2022 r. poz. 2625 z p6zn. zm.) zostal zmieniony przez art. 3. pkt. 5 Ustawy z dnia 17
listopada 2021 r. 0 zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw (1j. Dz. U. z 2021 r. poz. 2368), na mocy
ktorego: ,,przepisy wykonawcze wydane na podstawie art. 88h ust. 13 oraz art. 114 ust. 5
ustawy uchylanej w art. 573 zachowujg moc do dnia 22 grudnia 2022 r. i mogg by¢ zmieniane”.
Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy sa aktualizowane co 6 lat. Obecnie trwa
proces aktualizacji dokumentu, zakonczyty si¢ konsultacje spoteczne projektu II aktualizacji
Planu gospodarowania wodami, natomiast nie zostal jeszcze przyjety projekt aktualizacji,
W zwigzku z czym ponizej odniesiono si¢ do wersji przyjetej rozporzadzeniem w 2016 r.

Dziatania okreSlone w Strategii, ktore najmocniej koreluja z zapisami Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty, t0: 3.1.1.1. Przeciwdzialanie
negatywnym skutkom zmian klimatycznych, 3.1.1.2. Wspieranie rozwoju ekogospodarki,
3.1.1.5. Wdrazanie programu wspierajqcego bioretencje, 3.1.2.1. Modernizacja i rozwdj

infrastruktury wodno-sciekowej oraz 3.1.2.3. Rozwdj ekologicznego systemu cieptowniczego.

Wedtug danych z programu ISOK'’, biorgc pod uwage zagrozenie powodziowe, na
terenie gmin wchodzacych w sktad MOF Lubaczéw wystgpuja negatywne skutki dla
srodowiska, dziedzictwa kulturowego 1 dziatalnosci gospodarczej. Jest to spowodowane tym,
ze wystepuja tu obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie,
czyli wynosi raz na 10 lat (Q10%), $rednie, czyli wynoszace raz na 100 lat (Q1%) oraz o niskim
prawdopodobienstwie wystapienia powodzi, raz na 500 lat (Q0,2%). Na terenie Gminy
Lubaczow oraz Miasta Lubaczow stwierdzono zagrozenie powodziowe — Najwigksze stwarza
rzeka Lubaczowka i Solotwa ze swoimi doptywami. Obszar Gminy Horyniec-Zdrdj cechuje
znikoma sie¢ wod powierzchniowych oraz miejscowo wystepuja zrodla naturalne. Obszar
Gminy Horyniec-Zdrdj nalezy do dorzecza gornej Wisty, obrgb rzek Sanu i Bugu. Obszary
szczegblnego zagrozenia powodzig na terenie MOF Lubaczow oraz polozenie gmin wzgledem

jednolitych czgsci wod podziemnych przedstawiono na mapie 9.

18 Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 18 paZdziernika 2016 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty (Dz. U. z 2016 r. poz. 1911).
17 Informatyczny System Ostony Kraju, isok.gov.pl
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Miasto Lubaczéw, Gmina Horyniec-Zdrdj 1 Gmina Lubaczéw potozone sg w obrebie

wod podziemnych (JCWPd)*:

Kod JCWPd: PLGW2000136:

Stan ilosciowy: dobry;

Stan chemiczny: dobry;

Ogolna ocena stanu JCWPd: dobry;

Ocena ryzyka niespelnienia celow srodowiskowych: niezagrozona.

Gmina Horyniec-Zdro6j potozona jest w obregbie wod podziemnych (JCWPA):

Kod JCWPd: PLGW2000120:

Stan ilo$ciowy: dobry;

Stan jakos$ciowy: dobry;

Ogolna ocena stanu JCWPd: dobry;

Ogodlna ryzyka niespetnienia celéw srodowiskowych: niezagrozona.

Kod JCWPd: PLGW2000121:

Stan ilo$ciowy: dobry;

Stan jakosciowy: dobry;

Ogolna ocena stanu JCWPd: dobry;

Ogolna ryzyka niespetnienia celow srodowiskowych: niezagrozona.

Ponizej przedstawiono dane o stanie jednolitych czeSci wod powierzchniowych

(JCWP) obszaru dorzecza Wisty*®:

Na terenie Miasta Lubaczéw i Gminy Lubaczow:

Kod JCWP: RW2000162256492:

Nazwa JCWP: Doptyw spod Dachnowa,;

Stan/potencjat ekologiczny: ponizej dobrego;

Stan chemiczny: dobry;

Stan ogolny: zty;

Ocena ryzyka nieosiggnigcia celu srodowiskowego: niezagrozona;

Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.
Kod JCWP: RW2000162256529:

18 Baza danych aPGW (aktualizacja Planéw Gospodarowania Wodami), apgw.gov.pl/pl/Il-cykl-materialy-do-
pobrania

19 Baza danych aPGW (aktualizacja Planow Gospodarowania Wodami) oraz baza danych aPWSK (aktualizacja
Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju), apgw.gov.pl/pl/II-cykl-materialy-do-pobrania
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Nazwa JCWP: Przerwa,

Stan/potencjat ekologiczny: ponizej dobrego;

Stan chemiczny: dobry;

Stan ogdlny: zty;

Ocena ryzyka nieosiaggni¢cia celu srodowiskowego: zagrozona;

Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.
Kod JCWP: RW200019225659:

Nazwa JCWP: Lubaczowka od granicy panstwa z Sototwa od Glinianki do Lukawca;
Stan/potencjat ekologiczny: dobry i powyzej dobrego;

Stan chemiczny: dobry;

Stan ogdlny: dobry;

Ocena ryzyka nieosiaggnigcia celu srodowiskowego: niezagrozona;

Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.

Na terenie Gminy Lubaczow i Gminy Horyniec-Zdroj:

V.

Kod JCWP: RW2000162256489:

— Nazwa JCWP: Swidnica;

— Stan/potencjatl ekologiczny: ponizej dobrego;

— Stan chemiczny: dobry;

— Stan ogdlny: zty;

— Ocena ryzyka nieosiagniecia celu srodowiskowego: zagrozona;
— Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.
Kod JCWP: RW2000162256469:

— Nazwa JCWP: Sototwa do Glinianki;

— Stan/potencjal ekologiczny: umiarkowany;

— Stan chemiczny: dobry;

— Stan ogo6lny: zty;

— Ocena ryzyka nieosiggni¢cia celu srodowiskowego: zagrozona;

— Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.

Na terenie Gminy Horyniec-Zdroj:

VI.

Kod JCWP:RW200016228249:
— Nazwa JCWP: Brusienka;
— Stan/potencjat ekologiczny: umiarkowany;

— Stan chemiczny: dobry;
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Stan ogolny: zty;

Ocena ryzyka nieosiggnigcia celu sSrodowiskowego: zagrozona;

Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.

Kod JCWP: RW200017228269:

Nazwa JCWP: Léwczanka;

Stan/potencjal ekologiczny: co najmniej dobry;
Stan chemiczny: dobry;

Stan ogdlny: dobry;

Ocena ryzyka nieosiaggniecia celu srodowiskowego: niezagrozona;

Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.

Kod JCWP: RW20007228169:

Nazwa JCWP: Tanew do Losinieckiego Potoku;
Stan/potencjat ekologiczny: umiarkowany;

Stan chemiczny: dobry;

Stan ogolny: zty;

Ocena ryzyka nieosiagnigcia celu srodowiskowego: zagrozona,

Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.

Kod JCWP: RW20007266123:

Nazwa JCWP: Rata od zrodet do granic RP;

Stan/potencjat ekologiczny: umiarkowany;

Stan chemiczny: dobry;

Stan ogdlny: zty;

Ocena ryzyka nieosiggnigcia celu sSrodowiskowego: zagrozona;

Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.

Kod JCWP: RW2000726614591:

Nazwa JCWP: Sotokija od zrodet do granic RP;

Stan/potencjat ekologiczny: staby;

Stan chemiczny: dobry;

Stan ogdlny: zty;

Ocena ryzyka nieosiaggnigcia celu srodowiskowego: zagrozona;

Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.

Na terenie Gminy Lubaczow:
Kod JCWP: RW200016225629:

XI.
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Nazwa JCWP: Zamilo z Czertezem,;

Stan/potencjal ekologiczny: ponizej dobrego;

Stan chemiczny: dobry;

Stan ogdlny: zty;

Ocena ryzyka nieosiagnigcia celu srodowiskowego: zagrozona;

Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.

Kod JCWP: RW200016225654:

Nazwa JCWP: Dopt. w Szczutkowie;

Stan/potencjat ekologiczny: ponizej dobrego;

Stan chemiczny: dobry;

Stan ogdlny: zty;

Ocena ryzyka nieosiaggnigcia celu srodowiskowego: zagrozona;

Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.

Kod JCWP: RW20001622566:

Nazwa JCWP: Lukawiec;

Stan/potencjat ekologiczny: ponizej dobrego;

Stan chemiczny: dobry;

Stan ogdlny: zty;

Ocena ryzyka nieosiggnigcia celu srodowiskowego: zagrozona;

Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.

Kod JCWP: RW200019225699:

Nazwa JCWP: Lubaczoéwka od Lukawca do ujscia;

Stan/potencjal ekologiczny: dobry;

Stan chemiczny: staby;

Stan ogolny: zty;

Ocena ryzyka nieosiaggniecia celu srodowiskowego: niezagrozona;

Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny.

Aktualizacja Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju (aPWSK) jest jednym

Z dokumentow planistycznych opracowanych w celu programowania i koordynowania dziatan

zmierzajacych do realizacji celow srodowiskowych, tj.:

niepogarszanie stanu cz¢sci wod;
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osiggniecie dobrego stanu wod: dobry stan ekologiczny i chemiczny dla naturalnych
czesci wod powierzchniowych, dobry potencjat ekologiczny i dobry stan chemiczny dla
sztucznych i silnie zmienionych cz¢$ci wod oraz dobry stan chemiczny i ilosciowy dla
wod podziemnych;

spelnienie wymagan specjalnych, zawartych w innych unijnych aktach prawnych
I polskim prawodawstwie, w odniesieniu do obszarow chronionych (w tym m.in.
narazonych na zanieczyszczenia zwigzkami azotu pochodzacymi ze zrédet rolniczych,
przeznaczonych do celow rekreacyjnych, do poboru wody dla zaopatrzenia ludnosci
w wodg¢ przeznaczong do spozycia, do ochrony siedlisk Iub gatunkow, dla ktorych
utrzymanie stanu wod jest waznym czynnikiem w ich ochronie);

zaprzestanie lub stopniowe wyeliminowanie zrzutu substancji priorytetowych do

srodowiska lub ograniczone zrzuty tych substancji.

Dziatania zaplanowane w Programie Wodno-Srodowiskowym Kraju (PWSK) w celu

poprawy stanu jednolitych czgsci wod powierzchniowych:

W zlewni JCWP Doptyw spod Dachnowa zaplanowano dzialania podstawowe tj.:
budowa nowych zbiornikow bezodptywowych oraz remont istniejacych oraz regularny
wywOz nieczystosci ptynnych.

W zlewni JCWP Przerwa zaplanowano dziatania podstawowe tj.: kontrola
postgpowania w zakresie gromadzenia S$ciekéw przez uzytkownikdéw prywatnych
| przedsigbiorcow oraz oczyszczania S$ciekOw przez uzytkownikow prywatnych
Z czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata, regularny wywoz nieczystosci ptynnych,
a takze dzialanie uzupetniajace: monitoring badawczy waod.

W zlewni JCWP Lubaczéwka od granicy panstwa z Sototwa od Glinianki do Lukawca
zaplanowano dzialania podstawowe: budowa nowych zbiornikow bezodptywowych
oraz remont istniejacych, regularny wywoz nieczystosci ptynnych.

W zlewni JCWP Swidnica zaplanowano dzialania podstawowe: modernizacja
oczyszczalni $ciekdw, kontrola postgpowania w zakresie gromadzenia §ciekéw przez
uzytkownikéw prywatnych 1 przedsigbiorcow oraz oczyszczania $ciekoOw przez
uzytkownikoéw prywatnych z czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata, budowa sieci
kanalizacyjnej w aglomeracji Zatuze, regularny wywoéz nieczystosci ptynnych, a takze
dzialanie uzupehiajace: monitoring badawczy wod.

W zlewni JCWP Sototwa do Glinianki zaplanowano dzialania podstawowe: budowa

nowej oczyszczalni §ciekow Horyniec-Zdr¢j 1 regularny wywoz nieczystosci ptynnych.
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W zlewni JCWP Brusienka zaplanowano dziatania podstawowe: modernizacja
oczyszczalni $ciekow Cieszanow, regularny wywoz nieczystosci ptynnych, budowa
sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Cieszanow.

W zlewni JCWP Loéwczanka zaplanowano dzialania podstawowe: regularny wywoz
nieczystosci ptynnych oraz budowa sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Ruda
Roézaniecka.

W zlewni JCWP Tanew do Losinieckiego Potoku zaplanowano dzialania podstawowe:
budowa sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Narol, budowa nowych zbiornikoéw
bezodptywowych oraz remont istniejacych, regularny wywoz nieczystosci ptynnych,
budowa indywidualnych systemow oczyszczania $ciekow.

W zlewni JCWP Rata od zrodet do granic RP zaplanowano dziatania podstawowe:
modernizacja oczyszczalni $ciekow w Werchracie 1 regularny wywoéz nieczystosci
ptynnych.

W zlewni JCWP Solokija od zrodet do granic RP zaplanowano dzialania podstawowe:
kontrola postgpowania w zakresie gromadzenia $ciekow przez uzytkownikow
prywatnych 1 przedsigbiorcOow oraz oczyszczania $ciekow przez uzytkownikow
prywatnych z czestotliwo$cig co najmniej raz na 3 lata, budowa nowych zbiornikow
bezodplywowych oraz remont istniejacych, budowa indywidualnych systemow
oczyszczania $ciekow, regularny wywoz nieczystosci pltynnych.

W zlewni JCWP Zamito z Czertezem zaplanowano dziatania podstawowe: kontrola
postgpowania w zakresie gromadzenia Sciekow przez uzytkownikow prywatnych
1 przedsigbiorcOow oraz oczyszczania S$ciekOw przez uzytkownikéw prywatnych
z czestotliwo$cia co najmniej raz na 3 lata, regularny wywoz nieczystosci ptynnych,
a takze dzialanie uzupetniajgce monitoring badawczy waod.

W zlewni JCWP Dopt. W Szczutkowie zaplanowano dzialania podstawowe: kontrola
postgpowania w zakresie gromadzenia SciekOw przez uzytkownikow prywatnych
i przedsigbiorcOw oraz oczyszczania SciekOw przez uzytkownikoOw prywatnych
z czestotliwo$cia co najmniej raz na 3 lata, budowa nowych zbiornikow
bezodptywowych oraz remont istniejacych, regularny wywdz nieczystosci ptynnych,
budowa indywidualnych systeméw oczyszczania S$ciekow, a takze dziatanie
uzupelniajace: monitoring badawczy wod.

W zlewni JCWP Lukawiec zaplanowano dzialania podstawowe: kontrola postgpowania

w zakresie gromadzenia $Sciekow przez uzytkownikow prywatnych i przedsiebiorcow
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oraz oczyszczania $ciekow przez uzytkownikéw prywatnych z czgstotliwoscia co
najmniej raz na 3 lata, budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont
istniejgcych, regularny wywoz nieczystosci ptynnych, budowa indywidualnych
systemow oczyszczania $ciekow, a takze dziatanie uzupetniajgce: monitoring badawczy
wod.

— W zlewni JCWP Lubaczéwka od bLukawca do ujscia zaplanowano dziatania
podstawowe: budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont istniejacych,
regularny wywoz nieczysto$ci ptynnych, objecie nadzorem sanitarnym wody

w kapielisku i wykonanie oceny jako$ci wody.

Wigkszo$¢ dziatan wskazanych do realizacji w aktualizacji Programu Wodno-
Srodowiskowego Kraju (aPWSK) dotyczy przede wszystkim regularnego wywozu nieczystosci
ptynnych przez ich wiascicieli oraz modernizacji oczyszczalni §ciekow. W Strategii okreslono
cel operacyjny 3.1. Ochrona $rodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi

wpisujace si¢ posrednio w powyzsze cele sSrodowiskowe.

W Planie zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty*® wskazano
w gminach Lubaczéw i Horyniec-Zdr6j oraz w Mieécie Lubaczéw ryzyko powodziowe
w regionie wodnym Goérnej Wisty na podstawie POPGW. Obie gminy oraz Miasto Lubaczow
zostaty zakwalifikowane do: ,,Podwyzszony poziom ryzyka powodziowego (3 stopien)” Na
terenic Gminy Lubaczow planowane jest zadanie w ramach PZRP, jest to: budowa prawego
watu o dlugosci 840 m na cieku Lubaczowka (km modelu 1+735 - 2+872). Na terenie Gminy
Horyniec-Zdroj i Miasta Lubaczéw nie ma zadan planowanych w ramach PZRP.

Dziatania okreslone w Strategii, ktore najmocniej koreluja z zapisami Planu
zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty, t0: 3.1.1.1. Przeciwdziatanie
negatywnym skutkom zmian klimatycznych, 3.1.1.2. Wspieranie rozwoju ekogospodarki,
3.1.1.5. Wdrazanie programu wspierajgcego bioretencje, 3.1.2.1. Modernizacja i rozwdj
infrastruktury wodno-sciekowej oraz 3.1.2.3. Rozwdj ekologicznego systemu cieptowniczego.

Zgodnie z zapisami Planu przeciwdziatania skutkom suszy®® dziatania majace na celu
wzmocnienie oraz przywrocenie zdolnosci retencyjnych danego obszaru, to m.in.:

— ochrona oraz odbudowa ekosystemow;

20 Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Planu zarzqdzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. z 2016 r. poz. 1841).

2 Rozporzqdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdzialania
skutkom suszy (Dz. U. z 2021 r. poz. 1615).
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— ochrona oraz odbudowa bioréznorodnos$ci m.in. poprzez renaturyzacje i renaturalizacje
ekosysteméw wodnych 1 od wod zaleznych oraz terenow podmoktych, zalesienia,
biologizacje gleby;

— wdrazanie zasady zrownowazonego planowania i projektowania obszar6w miejskich
(tzw. smart city, wprowadzanie elementow biekitno-zielonej infrastruktury);

— Zmiany na rzecz ograniczania wodochtonnos$ci gospodarki — skutecznie przeciwdziatajg
skutkom suszy, ale takze maja swo0j pozytywny wplyw na tworzenie gospodarki
neutralnej dla klimatu.

Zatem dziatania adaptacyjne stosowane w przeciwdziataniu skutkom suszy nie tylko
minimalizujg skutki wystgpienia suszy, ale rOwniez przyczyniajg si¢ do obnizania zagrozenia
wystepowania tego zjawiska.

Zadania okreSlone w Strategii, ktoére najmocniej koreluja z zapisami Planu
przeciwdzialania skutkom suszy, 10: 3.1.1.1. Przeciwdziatlanie negatywnym skutkom zmian
klimatycznych, 3.1.1.2. Wspieranie rozwoju ekogospodarki, 3.1.1.5. Wdrazanie programu

wspierajgcego bioretencje oraz 3.1.2.1. Modernizacja i rozwoj infrastruktury wodno-sciekowe;.

W Planie zamieszczono mapy klas zagrozenia: susza rolnicza na terenach rolnych lub
lesnych, susza hydrologiczna, susza hydrogeologiczng w JCWPd. Nalezy uznac¢, Ze na terenach
gmin Lubaczéw 1 Horyniec-Zdrdj oraz Miasta Lubaczow wystepuje stabe zagrozenie
wystgpienia suszy rolniczej, silne zagrozenie wystapienia suszy hydrologicznej, stabe
zagrozenie wystgpienia suszy hydrogeologicznej] w JCWPd oraz na terenie ww. gmin

wystepuje umiarkowane zagrozenie susza taczna.
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Mapa 9 Model przestrzenno-funkcjonalny — uwarunkowania: polozenie gmin wzgledem JCWPd
i obszarow zagrozenia powodziowego
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Polityka przestrzenna oparta na zasadzie zréwnowazonego rozwoju MOF Lubaczow
przez wlasciwe przeznaczenie i1 uzytkowanie terenu dla prawidtowego, efektywnego
funkcjonowania systemu spoteczno-gospodarczego obszaru, jest jednym z kluczowych
wyzwan strategicznych jakie stojg przed MOF Lubaczow w najblizszych latach. Interwencja
polityki przestrzennej ukierunkowana bedzie na zwigkszenie integracji przestrzennej,
spolecznej 1 gospodarczej, zwigkszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozwdj rynku pracy
poprzez tworzenie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych 1 promocj¢ gospodarcza,
wspomaganie przedsigbiorczosci oraz rozwoj funkcji gospodarczych o regionalnym, a nawet
krajowym obszarze oddziatywania. Waznym aspektem tworzenia miejsca atrakcyjnego do
zamieszkania bedzie rozwijanie oferty wysokiej jakosci ustug publicznych §wiadczonych na
obszarze. Nie bez znaczenia jest dbalos¢ o walory przyrodnicze i kulturowe gminy. Nalezy
dazy¢ do rozwoju turystyki, czy takze i agroturystyki oraz wytwarzania lokalnie i tradycyjnymi
metodami produktow rolniczych. Waznym aspektem tworzenia miejsca atrakcyjnego do
zamieszkania bedzie rozwijanie oferty wysokiej jakosci ustug publicznych §wiadczonych na

obszarze. Jednym z najsilniejszych atrybutow jakosci zycia w MOF Lubaczow jest dostgpnosé
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do szeroko rozumianej infrastruktury komunalnej, w tym technicznej, dlatego tez dziatania

I projekty strategiczne s3 w niniejszej Strategii mocno akcentowane.

Ustalenia i rekomendacje dla ksztaltowania polityki przestrzennej MOF

Lubaczéw na najblizsze lata to m.in.:

Rozwdj terendw inwestycyjnych, szczegdlnie Parku Przemystowego Lubaczow.
Aktywne dzialania na rzecz promocji gospodarczej obszaru oraz przyciggania
podmiotow gospodarczych.
Rozbudowa oferty dla ruchu turystycznego i uzdrowiskowego na bazie waloréw
przyrodniczych i kulturowych.
Rozwo6j zabudowy w oparciu o istniejace i projektowane ciggi komunikacyjne. Nowe
inwestycje powinny by¢ lokalizowane przede wszystkim w zasiegu terenow, na ktorych
juz istnieje infrastruktura techniczna lub jest planowana do realizacji w najblizszych
latach, z wylaczeniem terenow zlokalizowanych wzdhuz drog tranzytowych, gdzie nie
powinno si¢ lokalizowa¢ zabudowy mieszkaniowe;.
Instalacja odnawialnych zrodet energii.
Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym.
Zréwnowazony rozwoj transportu.
Kreowanie warunkéw zmierzajacych do poprawy jakos$ci zycia lokalnej spotecznosci —
wszystkich mieszkancow MOF Lubaczow.
Rozwdj 1 modernizacja infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu integralno$ci
wewngtrznej obszaru, stuzacych wzmocnieniu konkurencyjnos$ci i spdjnosci regionu.
Sciste potaczenie rozwoju przestrzennego z:

- rozbudowg systemu transportu (sie¢ drog publicznych, sie¢ drog rowerowych,

sie¢ transportu zbiorowego),

- rozwojem sieci wodociggowo-kanalizacyjnej,

- dostarczaniem energii elektrycznej i gazu,

- systemem lgczno$ci sieci internetowe;.
Eliminacja barier urbanistycznych i architektonicznych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.
Uwzglednienie przy zagospodarowaniu terendw ograniczen zwigzanych z potozeniem
na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodziag oraz narazonych na

niebezpieczenstwo powodzi.
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— Zapobieganie procesom rozpraszania zabudowy, powodujacym degradacje terenow
otwartych i przydatnych dla rolnictwa.

— Ochrona zasobdw lesnych oraz rozwoj zrownowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
lesne;.

— Rozwoj funkcji sportowo-rekreacyjnej i turystycznej, w tym agroturystyki oraz
lecznictwa uzdrowiskowego z zastosowaniem zasad zrOwnowazonego rozwoju.

— Ochrona $rodowiska naturalnego, w tym ochrona waloréw przyrodniczych
I krajobrazowych, polegajaca na utrzymaniu dla przysztych pokolen posiadanych
zasobow 1 odpowiednim ich gospodarowaniu, w szczego6lnosci borowiny oraz wody
siarczkowo-siarkowodorowej wystepujacych na terenie MOF Lubaczow.

— Utrzymanie w dobrym stanie wystgpujacych na terenie obszaru licznych zespotow
i obiektow zabytkowych, bedacych swiadectwem historii i tradycji.

— Zagospodarowanie przestrzenne obszaru z uwzglgdnieniem potrzeb zwigzanych
Z obronnoscig 1 bezpieczenstwem publicznym.

— Rozw¢j 1 modernizacja infrastruktury granicznej, transportowej i logistyczne;.

— Rozwijanie wspolnej polityki ekologicznej gmin poprzez podejmowanie wspdlnych
przedsiewzie¢ w zakresie ochrony wod, ziemi, powietrza i krajobrazu jako istotnego
elementu rozwoju turystyki i rekreacji.

— Rozwijanie idei miast 15-minutowych, tzn. zapewnianie dostgpu do podstawowych
ustug publicznych i komercyjnych oraz w miar¢ mozliwosci do znaczacej liczby miejsc
pracy w zasiegu 15-20-minutowego dojscia pieszego do miejsca zamieszkania.
Ograniczanie zabudowy w odleglosciach wigkszych niz 3 km od szkot 1 osrodkow
ustugowych.

— Wspolpraca transgraniczna w zakresie planowania przestrzennego i spoleczno-
gospodarczego, realizacja 1 koordynacja wspdlnych dziatan 1 projektow,
zapewniajacych integracj¢ planowania w zakresie ochrony $rodowiska, gospodarki
wodnej oraz infrastruktury transgraniczne;.

Rozwo0j obszaru zdeterminowany jest przede wszystkim przygranicznym potozeniem,
ktére daje szanse rozwoju i ksztalttowania pasma wszechstronnej obstugi polsko-ukrainskiej
strefy przygranicznej. Z drugiej strony uwarunkowania przyrodniczo-kulturowe, ktore
ksztaltuja kompleksy lesne oraz tereny rolnicze, daja mozliwosci rozwoju w branzy
turystycznej, w sektorze rolnictwa ekologicznego oraz zycia w miejscach zielonych

I spokojnych. Duza liczba zabytkow, uksztaltowanie powierzchni i liczne walory krajobrazowe
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oraz obecnos¢ form ochrony przyrody stanowia ogromny potencjat turystyczny. Gtownym
celem obszaru powinien by¢ zatem zréwnowazony rozwoj poprzez budowanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz dbatos¢ o posiadane dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze gmin
partnerstwa.

Wskazane rekomendacje dla realizacji polityki przestrzennej MOF Lubaczoéw
realizowane bgda m.in. poprzez dzialania oraz projekty strategiczne wskazane w niniejszym
dokumencie Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022—-2030.

Nalezy pamigtac, ze do instrumentéw wdrazania polityki przestrzennej nalezy studium
uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego (SUiKZP), ktére jest
dokumentem okre$lajacym polityke przestrzenna i kierunki zagospodarowania przestrzennego
gminy uwzgledniajgce uwarunkowania (czyli czynniki i ograniczenia) rozwoju przestrzennego.
Obecnie jednak planuje si¢ gruntowng reform¢ obowigzujacego od prawie 19 lat systemu
planowania przestrzennego. Jednym z najwazniejszych rozwigzan reformy systemu planowania
1 zagospodarowania przestrzennego bedzie uchylenie przepisow upowazniajacych do
wydawania studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego gminy —role
studium w zakresie okreslenia ram polityki przestrzennej ma spetniac strategia rozwoju gminy.
Ogdlny kierunek polityki przestrzennej przyjety w strategii bedzie podlegal doprecyzowaniu
i przetozeniu na konkretne normy dotyczace zagospodarowania przestrzennego w planie
og6lnym (schemat zagospodarowania przestrzeni), a nastgpnie w ramach rozstrzygnigé
podejmowanych w planach miejscowych i decyzjach o warunkach zabudowy.

Obowigzujace Studium Gminy Lubaczow zostato przyjete uchwatg Nr 1V/25/98 Rady
Gminy Lubaczéw z dnia 29 grudnia 1998 roku. Na przestrzeni lat obowiagzywania Studium byto
sze$ciokrotnie zmieniane celem dostosowania jego zapisow do aktualnych potrzeb w zakresie
przeznaczenia terenu. W dniu 27 lutego 2019 r. podjeto uchwate Nr V/35/2019 w sprawie
przystapienia do opracowania nowego Studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Lubaczow.

Miasto Lubaczow posiada Studium przyjete uchwatg Nr 246/XXXIV/98 Rady Miasta
Lubaczowa z dnia 26 lutego 1998 r. o przystapieniu do sporzadzenia Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego m. Lubaczowa. W dniu 28 stycznia 2021 r.
podjeto przez Rade Miejska w Lubaczowie uchwate Nr 326/XXVIII w sprawie przystgpienia
do sporzadzenia Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta

Lubaczowa w celu uaktualnienia jego zapisOw.
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Gmina Horyniec-Zdroj posiada Studium przyjete uchwatg Rady Gminy Horyniec-Zdroj
Nr 248/XXX/02 z dnia 27 lutego 2002 r. Uchwatg Nr XXX273.2021 z dnia 29 czerwca 2021 r.
przystapiono do zmiany Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Horyniec-Zdr6j. Zmiana ta obejmuje cze$¢ obszaru tej miejscowosci.

Podstawowym za§ narzedziem polityki przestrzennej gmin sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Najwicksza powierzchnia gminy objeta MPZP jest
w Gminie Lubaczow — 11,8%, w Miescie Lubaczéw 8,2%, natomiast najmniejsza w Gminie
Horyniec-Zdr6j — 1,8%. Pokrycie planami ulatwia wladzom samorzgdowym racjonalng
polityke przestrzenng, poniewaz uniemozliwiajag one realizacj¢ przypadkowych lokalizacji
inwestycji, ktore stoja w sprzecznos$ci z tadem przestrzennym, ale réwniez z planami

I mozliwo$ciami gmin w zakresie zapewnienia dostepu do podstawowej infrastruktury.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dtugookresowsg strategiczng
wizje rozwoju obszaru. Wynika on z wewnetrznych i1 zewngtrznych uwarunkowan,
zdiagnozowanych potrzeb i potencjatu obszaru z uwzglednieniem jej specyfiki i zroznicowania.
Struktura funkcjonalno-przestrzenna MOF Lubaczéw zostala przedstawiona za pomocg map

uwarunkowan oraz modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej.
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Na mapach 10-12 przestawiono fragmenty map Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewoddztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030: struktura funkcjonalno-
przestrzenna, komunikacja i infrastruktura techniczna oraz gospodarka odpadami, wodno-
$ciekowa i ochrona wod. Natomiast na mapie 13 przestawiono model struktury przestrzenno-
funkcjonalnej MOF Lubaczow, ktéra jest wynikiem wszelkiego rodzaju uwarunkowan oraz
nakre$la pozadane kierunki zmian w gospodarowaniu obszaru, prowadzace do osiggnigcia

zamierzonych w Strategii celow.

Mapa 10 Fragment mapy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego —
) Perspe'ktywa 2030 - struktura funkcjonalno-przestrzenna
4 ' v (2 =3 A )

L)

b aee: \ - > .- . - ; -~
¢ o3 ey - w0 2 \".& -
Zrédlo: Zalgcznik Nr 2 do Uchwaly Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojewédztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia
2018 r.
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Rysunek 1 Legenda do tresci mapy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030 — struktura funkcjonalno-
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Mapa 11 Fragment mapy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030 — komunikacja i infrastruktura techniczna

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

AUTOSTRADA Ad Z WEZLAMI 750 kv
§ I (N4 ENERGETYCENA 750 kY
400 kV
DROGA EKSPRESOVNA 518 £ WEZLAM E— LN ENERGETYCENA 400 kY
220 k¥
DROGA KRAJOWA — LINIA ENERGETYCZNA 220 kW
110 kv
DROGA WOJEWODZKA — LNV ENERCETYCINA 110 AV
INbA DROGA
PRIEJSGIE GORNE DLA ZWIERZAT PRZEZ . ELEKTROWNA SYSTEMOWA
DROGE SZYBRIEGD RUGHU
@ CIEPEOWNIA
, & DROGI W REALIZACH
..... e : === DA0GAEHSPRESOWA 519 7 WEZLAMI E ELEKTROCIEPLOWNIA
J & g . Hamfet
T wewe INNA DROGA
ELEKTROWRA WODNA
LINIE KOLEJOWE e
LiNtA KOLESOWA O ZNACZENIL
I I l I I MIEDZYNARODOWYM MAGISTRALA - E30 g MAEA ELEKTROWNIA WODWA
i LIV KOLEJOWA O ZNAGZENIU PANSTWOW'YM Mokrzec
ZELEKTRYFIKOWANA
Litvia KOLEJOWA O ZNAGZENIL PANSTWOWYM
o e A e oA Ao ‘ ELEKTROWNIA / FARMA WIATROWA
A LA KOLESOWA ZELEKTRYFIKOWANA, . STAGAA ROFOEEL Crs NN 750
] INNA LINIA KOLESOWN MIEZELEKTRYFIKOWANA TH00 110KV, 400KVATORY, Z20KVNTORY
BT LA KOLESOWA STEROKOTOROWA GLOWNY PUNKT ZASILANIA (GPZ) KOMUNALNY
. . ZE STACM REDUKCYJINA HOKWEN
e TR MNUMER LI KOLEJOWES GEGWNY BUNKT ZASILANIA (GFZ)
g / l . PRIEMYSEOWY IE STACUA REDUKC YN
TERMIMAL PREEEADUNKDWY TICRNGSH
= E WEZEE ROZDZIEL CZ0-POMIARDIFY

LINIE KOLEJOWE W REALIZACJI
H M HH sACZMICA KOLEIDIMA

LOTNISKA

FORT LOTNICZY REZESZOW « JASIONMKA

x LOTAISKO
Mielec
C
DOWISKD SANTARNE
Przemysl o
LADOWISKD WIEL DFUNKCYINE
Laszki
- DROGOWY QDCINEX LOTIMEKT WY
POWIERZCHMIE QGRANICZAJACE
== WOTOCZENIU LOTHISKA
PRZEJSCIA GRANICZINE

=f'j= DRIGOWE /KOLEMWE / LOTMICZE

e DROGOWE W REALIZACT

Madyka / Szeginie MAZWA PRFEISCIA GRANICINEGO

ELEMENTY SIECI TRANSEUROPEJSKIEJ

SIEC BAZOWA TEN-T
SIEC KOMPLEKSOWA TEN-T

SIEC TEN-E

OBIEKTY SIEC! TEN-E

SIEC STEROKOPASMOWA aTEN

5

WEZEE ROZDZIELCZO-POMIARCIWY
W TRAKCIE REALIZACU!

Pz

2
<] &

©
a
H

TEOCENA GATL

]

TEOCTNIA GAZ U W TRAKCIE REALIZACN

Strachocing

PODIEMNY MAGAZYN GAZL

DSRODER ZRIORY GAZW

KOFALNG ROPY MAETOWE,)

HOPALNA GAZU ZIEMNEGD | ROEY
MAFTOWES

FOPALNIA GAZU ZEMNEGD

CAZOCIAG O INACZENIU KRAJIDWYM
GATOCIAG O ZNACZENIL REGIINALNYM

GAZOCIAG O INACZENIU LOKALNYM
GAZOCIAG WREALIZACH
CHERIEKTY ¢ SIECH INFRASTRUKTURY

PRZEWIDZIANE DO ROZBUGDWY
I PRZEBUDDWY

PODZIAL ADMINISTRACYJINY
GRANICA UNI! EUROPEJSKIE]
CRAMICA PANSTWA

CRANICA WOJEWCEDZTWA
CRAMICA POWIATL

CRANICA GMINY

CGRANICA MIASTA

RZ ESZOW QSRODEK WOJEWODZK]

K R OS N 0 DSRODEK POWIATOWY GRODZKI

Lancut osropex owarawy ziEmskr

Dynéw/T OSRODEK GMINNY
YNOW! TYCZYN piEssKi < MIESSKO-WIEJSKI

Czudec OSRODEK GMINNY

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Zalgcznika graficznego do Uchwaly Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia 2018 r.
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Mapa 12 Fragment mapy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030 — gospodarka odpadami, wodno-$ciekowa i ochrona wod
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Zrédlo: Zalgcznik Nr 4 do Uchwaly Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojewédztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia 2018 r.
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Mapa 13 Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej Miejskiego Obszaru Funkj_@alnqgo Lubaczow
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Zrodto: Opracowanie wlasne
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Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow
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Rysunek 2 Legenda do tresci mapy: Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow
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Mapa 14 Lokalizacja teren6w inwestycyjnych w ramach projektu strategicznego 1
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Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw
na lata 2022—-2030

4.2. Obszary strategicznej interwencji wraz z zakresem planowanych dzialan

4.2.1. Obszary strategicznej interwencji okreSlone w strategii rozwoju

wojewodztwa i inne ponadlokalne

Obszary Strategicznej Interwencji zostaly wyr6znione poprzez integracj¢ dwoch
podejsc¢: krajowego i regionalnego, spojnych ze Strategiq na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywq do 2030) oraz Krajowq Strategiq Rozwoju Regionalnego 2030.

Wsrod Obszaréw Strategicznej Interwencji wskazanych na poziomie krajowym,
znalazly sig:

— miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze;
— obszary zagrozone trwalg marginalizacja;
— Wschodnia Polska.

Gminy MOF Lubaczow zostaty zakwalifikowane do obszaréw zagrozonych trwata
marginalizacjg oraz do Wschodniej Polski, dodatkowo gminy Lubaczéw oraz Horyniec-Zdroj
zaliczone zostaly do obszaréw zagrozonych trwala marginalizacja.

Wschodnia cze$¢ kraju w najwickszym stopniu skupia obszary zagrozone
marginalizacja, a jej wojewodztwa — lubelskie, podkarpackie, podlaskie, $wietokrzyskie,
warminsko-mazurskie znajdujg si¢ w grupie regionéw o zdecydowanie nizszym poziomie
konkurencyjnosci w poréwnaniu do $redniej w Unii Europejskiej (rysunek 2).

Interwencje realizowane w ramach programu powinny by¢ w szczegdlnosci
skoncentrowane na poprawie warunkow rozwoju przedsigbiorczosci i1 tworzeniu trwatych
i dobrych jako$ciowo miejsc pracy oraz poprawie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztw
wschodniej Polski. Wptynie to w efekcie na podniesienie konkurencyjnosci regionalnych
gospodarek oraz dtugofalowe pobudzenie aktywnosci gospodarczej??. MOF Lubaczéw z uwagi
na potozenie w wojewddztwie podkarpackim wpisuje si¢ w OSI Wschodnia Polska,

wskazanym na poziomie krajowym.

22 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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Rysunek 3 Terytorialny zasieg OSI Wschodnia Polska
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Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewoédztwa — Podkarpackie 2030

Obszarami najwigkszej koncentracji problemow rozwojowych i w najwigkszym stopniu

i Horyniec-Zdrd;.

Rysunek 4 Obszary zagrozone trwalg marginalizacja

[ ] 0BSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewédztwa — Podkarpackie 2030

zagrozonymi trwalg marginalizacja sa skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi
funkcjonalnie matych miast. Obszary te cechuja si¢ peryferyjnym potozeniem poza obszarami
najwickszych aglomeracji 1 stabg dostgpnoscig transportowa. Na rysunku 4 przedstawiono

obszary zagrozone trwala marginalizacja, do ktorych zostaly zaliczone gminy Lubaczow
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na lata 2022-2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030 wyznacza nastepujace obszary

strategicznej interwencji w wojewodztwie:

subregionalne bieguny wzrostu i miejskie obszary funkcjonalne;
miasta powiatowe i mate;

Rzeszow 1 Rzeszowski Obszar Funkcjonalny;

obszary wiejskie;

obszary zagrozone trwalg marginalizacja w wojewodztwie;
obszar Bieszczad,;

obszar gmin ,,Btekitnego Sanu”.

Gminy MOF Lubaczow wpisuja si¢ w nastgpujace priorytety regionalnych OSI:

— 1.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego;

— 1.3. Obszary wymagajqce szczegolnego wsparcia w kontekscie rownowazenia rozwoju,

— 7.4. Obszary wiejskie — wysoka jakos¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku.

Priorytet 7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego, w tym cztery

kierunki dzialan, w ktore wpisuja si¢ gminy MOF Lubaczéw:

7.1.1. Wzmocnienie roli biegunow wzrostu w Swiadczeniu ustug publicznych oraz ustug

wyzszego rzedu, a W szczegolnosci wzmacnianie potencjatow wyrdzniajgcych je w skali

krajowej

Zakladane dziatania:

umocnienie pozycji biegunéw wzrostu w oparciu o ich potencjat w celu podniesienia
ich pozycji w hierarchii osrodkéw rozwoju na poziomie regionu i kraju;
podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych pogarszaniu si¢ sytuacji spoleczno-
ekonomicznej w sytuacji ewentualnego =zastoju gospodarczego wynikajacego
z uwarunkowan kryzysowych, w tym epidemii COVID-19 w 2020 r.;

wzmocnienie rdzeni biegunow wzrostu w zakresie realizowanych funkcji
miastotworczych;

zachowanie policentrycznej struktury osadniczej umozliwiajacej rozpowszechnianie
efektow dziatan rozwojowych na obszar catego wojewddztwa;

wsparcie biegundw wzrostu w zakresie wykorzystania potencjalow endogenicznych;
kreowanie nowych regionalnych biegunow wzrostu;

tworzenie uktadéw multipolarnych uwzgledniajacych rozprzestrzenianie si¢ procesow

rozwojowych ponad granicami administracyjnymis;
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— rozwoj kapitatlu ludzkiego poprzez poprawe jakosci edukacji oraz zréznicowanie oferty
edukacyjnej i popularyzujgcej nauke z wykorzystaniem innowacji,
— rozwoj ushug publicznych i podniesienie ich jakosci, m.in. w zakresie ochrony zdrowia
I bezpieczenstwa publicznego;
— poprawa tadu przestrzennego obszaru poprzez integracj¢ planowania przestrzennego;
— poszerzenie oferty kulturalnej 1 zwigkszenie udziatu mieszkancow w zyciu kulturalnym
regionu;
— wykorzystanie potencjatu turystycznego osrodkdw poprzez kreowanie roznorodnych
produktow turystycznych;
— wsparcie uczelni oraz szkot poprzez wiaczanie ich w lokalne i regionalne programy
promocji, a takze uwzglednienie ich funkcjonowania w ofertach inwestycyjnych.
7.1.2. Rozwoj potencjatu gospodarczego miast, ze szczegolnym uwzglednieniem biegunow
wzrostu wraz z rozprzestrzenianiem trendow rozwojowych na otaczajgce je obszary
funkcjonalne oraz wiejskie
Potencjal gospodarczy osrodkow miejskich (rysunek 5) jako biegundéw wzrostu
uzalezniony jest m.in.: od zakresu realizowanych ustug publicznych, jako$ci systemu nauki
i o$wiaty, poziomu rozwoju gospodarczego w tym rynku pracy, dostepnosci komunikacyjnej
oraz atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej, oddzialtywania rdzenia na obszary funkcjonalne
I wiejskie. Potencjat gospodarczy biegunoéw wzrostu uzalezniony jest rowniez od ich zasobow
endogenicznych. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030 wskazano gminy
Lubaczéw 1 Horyniec-Zdrdj oraz Miasto Lubaczéw jako MOF Lubaczow. W zwiazku z tym
w dniu 21 grudnia 2021 r. zawarto Porozumienie celem realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow. Miasto Lubaczéw jako
osrodek ponadlokalnych funkcji gospodarczych posiada potencjal do obslugi potrzeb
péinocno-wschodniej czg$ci wojewoddztwa oraz potencjat w  zakresie obstugi ruchu
turystycznego Roztocza. Wspiera¢ nalezy sektor matych 1 S$rednich przedsigbiorstw
produkcyjnych. Miasto Lubaczéw posiada potencjat do generowania powigzan gospodarczych
z Ukraing, warunki do rozwoju turystyki uzdrowiskowej, kulturowej oraz tranzytowej, a takze
dla utworzenia lotniska umozliwiajgcego rozwdj modelarstwa lotniczego w wojewddztwie.
Dla obszaru Roztocza przewiduje si¢ opracowanie 1 wdrozenie programu rozwoju wspolnie

Z Wojewddztwem Lubelskim.
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Do gtéwnych zadan miejskich obszaréw funkcjonalnych bgdzie naleze¢ mi¢dzy innymi:

wzmacnianie sieci cigzen grawitacyjnych miast regionu stanowiacych szans¢ do
stworzenia sieci stymulowania przeptywu proceséw rozwojowych;

rozw0j obszaréw dla potencjalnych inwestoréw pod katem mozliwosci rozwoju stref
dziatalnosci gospodarczej;

wspieranie rozwoju strefy dziatalnosci gospodarczej w Kierunku powstawania
I efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstw wraz z oddzialywaniem na obszary
wiejskie;

kreowanie nowych miejsc pracy oraz zwigkszenie wartosci PKB poprzez rozwoj
sektora uslug i przedsiebiorstw;

dywersyfikacja gospodarki biegunéw wzrostu i ich obszaréw funkcjonalnych celem
wzmocnienia funkcji gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwego
okresu regresu gospodarczego w wymiarze ponadregionalnym;

zniwelowanie istniejagcych barier transgranicznych i zacie$nienie wspotpracy
gospodarczej z przedsigbiorstwami z Ukrainy 1 Stowacji;

wprowadzenie w osrodkach miejskich rozwigzan wpisujacych si¢ w ide¢ Smart City;
ksztattowanie miejskich terenow zieleni w nawigzaniu do idei: ,,zielone miasta”;
wsparcie rozwoju biegunéw wzrostu z wykorzystaniem ich potencjatu turystycznego

i rekreacyjnego.
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Rysunek 5 Miejskie obszary funkcjonalne
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Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewdédztwa — Podkarpackie 2030

7.1.3. Rozwoj powigzan komunikacyjnych wewnqtrz obszarow funkcjonalnych biegunow
wzrostu
Inwestycje infrastrukturalne nalezy ukierunkowaé¢ na zapewnienie efektywnego
| bezpiecznego procesu przemieszczania si¢ z uwzglednieniem zachowania ‘tadu
przestrzennego. Do zaktadanych dzialan na tym obszarze nalezy takze miedzy innymi:
— zwigkszenie spoOjnosci terytorialnej obszarow funkcjonalnych poprzez budowe,
rozbudowe oraz modernizacj¢ infrastruktury kolejowej;
— podniesienie bezpieczenstwa komunikacyjnego poprzez budowe obwodnic
I odcigzenie centréw miast od przecigzen wynikajacych z transportu indywidualnego
i komunikacji publicznej;
— modernizacja i rozw0j infrastruktury drog lokalnych w celu zwigkszenia spdjnosci
obszarow funkcjonalnych miast;
— rozw0j transportu publicznego, w tym poprzez modernizacj¢ i1 rozwdj infrastruktury
w celu efektywniejszego przemieszczania si¢ wewnatrz obszarow funkcjonalnych oraz
mig¢dzy nimi;
— Wwspieranie systemu zrOwnowazonego transportu wraz Z weztami intermodalnymi typu

P&R, B&R;
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— rozwoj zintegrowanej sieci §ciezek rowerowych, tras rowerowych jako alternatywy dla

przemieszczania si¢ na krotkich odcinkach oraz stuzacych rekreac;i.

Rysunek 6 Regionalne bieguny wzrostu
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Zrédlo: Zalgcznik nr 1 do Funduszy Europejsklch dIa Podkarpacia 2021-2027 Obszary Strategicznej
Interwencji

7.1.4. Rozwdj miast powiatowych i mniejszych

Dziatania w tym obszarze zostang nakierowane na wzmacnianie potencjatu tych miast
i ich roli w strukturze osadniczej m.in.: poprzez wsparcie w tworzeniu stabilnych podstaw
rozwoju, wzrost aktywnosci gospodarczej i przedsigbiorczej, przemodelowanie rynku pracy
(wzrost zatrudnienia), stymulowanie aktywnosci i zdobywania kompetencji przez spoteczno$é
lokalng oraz skuteczne budowanie partnerstw.
Zaktadane dziatania:
— poprawa i rozw0j warunkéow prowadzacych do dynamizacji przedsi¢biorczos$ci
W oparciu 0 potencjalne specjalizacje gospodarcze osrodka miejskiego;
— wzmacnianie powigzan funkcjonalnych w celu przywrocenia roli osrodka w uktadzie
osadniczym;
— zwickszenie aktywnos$ci zawodowe] mieszkancéw poprzez rozwdj kompetencji

zawodowych;
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modernizacja przestrzeni miejskiej umozliwiajacej wykorzystanie potencjatow
i zasobow miast, w tym turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych;

poprawa jakos$ci zycia mieszkancow poprzez wzrost dostepu do ustug publicznych;
rozw0j kapitalu spotecznego 1 wzmocnienie tozsamosci regionalnej poprzez
zaangazowanie mieszkancOéw w procesy rozwojowe;

poprawa jakos$ci zarzadzania poprzez wspdlprace z innymi samorzadami
terytorialnymi;

podejmowanie dziatan w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu srodowiska;
poprawa jako$ci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz zwigzanego
Z nim zjawiska smogu;

kreowanie instrumentdw przyciggajacych do osiedlania si¢ w miastach,
w szczegblnosci osob mtodych 1 wyksztatconych;

wykorzystanie mozliwosci programowych i1 finansowych UE w obszarze polityki
miejskiej;

dostosowanie sieci uslug 1 zagospodarowania przestrzennego do zmian
demograficznych;

niwelowanie barier transportowych poprzez rozwdj systemow transportu zbiorowego
pomiedzy osrodkami miejskimi a sgsiednimi obszarami wiejskimi oraz innymi
waznymi o§rodkami miejskimi;

rozwdj zintegrowanej sieci Sciezek rowerowych, tras rowerowych jako alternatywy dla

przemieszczania sig.
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Rysunek 7 Miasta powiatowe i miasta male
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Priorytet 7.3. Obszary wymagajgce szczegolnego wsparcia w kontekscie réwnowaZenia
rozwoju — przewidziano trzy Kierunki dzialan, w jeden z nich wpisuja si¢ gminy MOF
Lubaczow:
7.3.1. Wzmocnienie szans rozwojowych obszarow zagrozZonych trwalq marginalizacjg
W wojewddztwie

Obszary wymagajace szczegdlnego wsparcia w kontek$cie zrownowazonego rozwoju
to obszary wiejskie oraz miasta $rednie tracace funkcje spoleczno-gospodarcze. Sa one
wewnetrznie  bardzo zréznicowane pod wzgledem sytuacji  spoteczno-gospodarczej
i dotykajacych ich problemow. Gtowne bariery i problemy tych obszaréw sg jednak najczesciej
zwigzane z nieefektywna gospodarka i stabo funkcjonujgcym rynkiem pracy oraz problemami
demograficznymi. Na tych obszarach identyfikuje si¢ relatywnie niski poziom wyksztalcenia

I kwalifikacji zawodowych mieszkancow, niska mobilno$¢ zawodows, a tym samym niski
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poziom atrakcyjnos$ci inwestycyjnej. Obszary te borykaja si¢ z niekorzystng sytuacja
demograficzng (starzenie si¢ spoteczenstwa, odptyw miodych i lepiej wyksztatconych osob,
wyludnienie).

Wzmocnienie szans rozwojowych obszarow zagrozonych trwala marginalizacja
w wojewddztwie bedzie mozliwe poprzez nastgpujace dzialania:

— rozwdj sektora inwestycji prywatnych w oparciu o lokalne zasoby;

— aktywizacj¢ lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych poprzez wykorzystanie
potencjalu podmiotow publicznych, prywatnych, organizacji pozarzadowych
I mieszkancow;

— poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez zapewnienie przygotowanych terenow
inwestycyjnych;

— pobudzanie procesoOw rozwojowych poprzez zapewnienie lepszej dostgpnosci
komunikacyjnej na zewnatrz, w tym rozw¢j infrastruktury drogowej laczacej si¢
Z weztami sieci drég szybkiego ruchu oraz infrastruktury kolejowe;;

— wilaczenie komunikacyjne obszarow o utrudnionej dostepnosci;

— dostosowanie infrastruktury technicznej (energetycznej, telekomunikacyjnej, wodno-
kanalizacyjnej) i spolecznej, warunkujacej rozwdj gospodarczy 1 wyzsza jakos¢ zycia
mieszkancow;

— wzmocnienie roli instytucji publicznych jako inicjatora nawigzywania partnerstw,
wspélpracy z innymi instytucjami publicznymi, spoleczefstwem 1 innymi
interesariuszami na rzecz rozwoju regionu;

— ograniczenie skutkow peryferyjnego potozenia obszaréw przygranicznych poprzez
wieloptaszczyznowe wykorzystanie potencjatu wspolpracy transgranicznej;

— intensyfikacje dziatan w zakresie ochrony 1 poprawy stanu §rodowiska przyrodniczego.
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Rysunek 8 Obszary zagrozone trwala marginalizacjg — poziom regionalny

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA
- DELIMITACJA NA POZIOMIE REGIONALNYM

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewoédztwa — Podkarpackie 2030

Priorytet 7.4. Obszary wiejskie — wysoka jakos¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy
i wypoczynku — przewidziano cztery kierunki dzialan, w ktore wpisujg si¢ gminy MOF
Lubaczow (z wylaczeniem miasta):
7.4.1. Wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich poprzez rozwdj infrastruktury technicznej
Ideg tego obszaru jest wysoka jako$¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy i Wypoczynku.
Wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich bedzie prowadzony poprzez rozwoj infrastruktury
technicznej. Obszary wiejskie dotyka zjawisko postgpujacej marginalizacji i niskiego poziomu
jakosci zycia, dlatego tez wazng kwestig przeciwdziatajagcg tym trendom jest rozwoj
infrastruktury, w szczegolno$ci: wodno-kanalizacyjnej, energetycznej, teleinformatycznej oraz
transportowej. Dzialania nalezy tak kierowaé, aby dawaly mozliwo$¢ rozwoju gospodarki
I przedsiebiorczo$ci, w tym powstawania miejsc pracy w sektorach pozarolniczych, dostepnosc¢
do ushug publicznych, przekwalifikowanie zawodowe oraz mobilno$¢ przestrzenng przy
zachowaniu waloréw srodowiska przyrodniczego. Realizacja wyzwan regionalnych pozwoli na

wielokierunkowy i zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich.

136



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow
na lata 2022—-2030

Zaktadane dzialania:

— poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszarow wiejskich w wymiarze lokalnym,
regionalnym, Kkrajowym i transgranicznym, w tym w relacji do najblizszego
regionalnego bieguna wzrostu;

— zwiekszenie dostepnosci cyfrowej poprzez rozwoj infrastruktury telekomunikacyjne;j;

— modernizacja i rozbudowa energetycznych linii przesytowych jako podniesienie
komfortu zycia i bezpieczenstwa mieszkancow;

— rozw6j 1 poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej
i $ciekowej;

— poprawa zarzadzania sektorem gospodarki odpadami;

— tworzenie korzystnych warunkow w tym kompleksowej infrastruktury technicznej dla

rozwoju przedsigbiorczosci.

Rysunek 9 Obszary wiejskie wojewodztwa podkarpackiego

| OBSZAR WIEJSKI

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

7.4.2. Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
Wazng kwestig na tych obszarach jest takze rozwoj przedsigbiorczosci. Rozwoj
obszarow wiejskich nalezy oprze¢ na wykorzystaniu zrdznicowanych potencjatow

rozwojowych, wzmocnieniu sektora rolnictwa, jak réwniez pozarolniczych specjalizacji
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gospodarczych. Strategicznym dziataniem jest réwniez aktywizowanie spotecznosci do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej wykorzystujacej endogeniczne zasoby obszaru jako
elementu konkurencyjnosci i zwigkszenia dochodow ludnosci.
Zakladane dziatania:
— promowanie lokalnych zasobow (produktow tradycyjnych, regionalnych,
ekologicznych) w celu powstawania alternatywnych zrédet dochodow;
— aktywizacja lokalnych spoteczno$ci ukierunkowana na rozwdj przedsigbiorczos$ci jako
element wzrostu dochodéw ludnos$ci wiejskiej;
— kreowanie postaw przedsigbiorczych i lokalnych inicjatoréw dziatalnosci gospodarczej;
— wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnej oraz centrow produkcyjno-
ustugowych;
— ukierunkowanie na dywersyfikacj¢ specjalizacji w celu podniesienia towarowosci
gospodarstw rolniczych;
— rozwo6j funkcji turystycznych, kompleksowo wykorzystujacych lokalne zasoby
i specjalizacje.

7.4.3. Integracja i aktywizacja spolecznosci wiejskiej w aspekcie spotecznym i kulturowym

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa — Podkarpackie 2030 wzigto pod uwage w kwestii
obszarow wiejskich takze integracj¢ 1 aktywizacje spolecznos$ci wiejskiej w aspekcie
spotecznym 1 kulturowym. Rozwoj obszaréow wiejskich powinien opiera¢ si¢ na
wielokierunkowej aktywizacji spotecznosci lokalnej. Grupy spoteczne powinny takze
wspotuczestniczy¢ w zarzadzaniu lokalnymi zasobami. Istotne jest rowniez oddolne
zaangazowanie si¢ spofecznosci w partnerstwa regionalne i ponadregionalne, a nawet

migdzynarodowe.

Zaktadane dziatania:

— wsparcie mieszkancéw w realizacji dziatan wynikajacych z lokalnych dokumentéw
strategicznych majacych na celu wzmocnienie tozsamosci regionalne;j;

— podejmowanie wspotpracy na rzecz integracji spotecznosci lokalnej w planowaniu
wspolnych dziatan i podejmowaniu wyzwan rozwojowych;

— poszerzenie 1 wzbogacenie oferty kulturalnej i1 ustug czasu wolnego opartych na
lokalnych zasobach, przyczyniajace si¢ do zwickszenia poczucia tozsamosci
mieszkancoOw obszaréw wiejskich, integracji spotecznej i aktywizacji, szczegdlnie oséb

zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
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— promocja lokalnej tworczosci kulturalnej, rzemies$lniczej z wykorzystaniem lokalnego
dziedzictwa, przyczyniajacej si¢ do wykreowania produktow charakterystycznych dla
poszczegolnych miejscowosci w Oparciu 0 istniejace zasoby;

— promocja regionalnych specjalizacji w rolnictwie, jego otoczeniu i rybactwie
(winiarstwo, pszczelarstwo itp. oraz ustugi socjalne 1 rzemiosto, handel, przetwérstwo
produktow rolnych, rekodzieto itp.);

— upowszechnianie dobrych praktyk przez spotecznos¢ lokalng na plaszczyznie
mie¢dzyregionalnej i miedzynarodowej;

— wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z lokalnymi osrodkami

osadniczymi.

7.4.4. Racjonalizacja przestrzeni wiejskiegj
Gospodarka przestrzenna obszaréw wiejskich powinna by¢ okreslona w opracowaniach
urbanistycznych, aby zapewni¢ racjonalne wykorzystanie przestrzeni i zasobow
endogenicznych, przy zachowaniu walorow krajobrazowych i przyrodniczych. Nalezy réwniez
dazy¢ do zachowania zgodnosci z dokumentami planistycznymi sporzadzanymi dla obszarow
sasiednich.
Zaktadane dzialania:

— dostosowanie przestrzeni wiejskiej do potrzeb gospodarczych i spotecznych mieszkancow;

— efektywne wykorzystanie przestrzeni poprzez rozwdj funkcji rekreacyjnej, sportowej
I spoteczno-kulturalnej obejmujacej budowe i adekwatne wyposazenie obiektow;

— wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego w projektowaniu przestrzeni wiejskiej;

— poprawa funkcjonalnosci 1 estetyki przestrzeni wiejskiej uzyskana poprzez wspieranie
projektéw majacych na celu urzadzanie 1 porzadkowanie terendow zielonych, parkow lub
innych miejsc wypoczynku;

— budowa oraz modernizacja infrastruktury wspierajacej rozwoj funkcji kulturowo-
spotecznych na terenach wiejskich;

— racjonalne wykorzystanie przestrzeni produkcyjnej i osadniczej dzigki wspieraniu dziatan

scaleniowych i zagospodarowania poscaleniowego.

W  Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Podkarpackiego —
Perspektywa 2030 obszarami funkcjonalnymi o znaczeniu ponadregionalnym sa:
— miejski obszar funkcjonalny osrodka wojewodzkiego — Rzeszowski Obszar

Funkcjonalny;
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Wiejski Obszar Funkcjonalny;
obszar funkcjonalny szczegdlnego zjawiska w skali makroregionalnej tj. Gorski Obszar
Funkcjonalny;

Przygraniczny Obszar Funkcjonalny.

Gminy MOF Lubaczéw zostaty zaliczone do obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu

ponadregionalnym, takich jak: Wiejski Obszar Funkcjonalny wymagajacy wsparcia procesow

rozwojowych (z wytaczeniem miasta) oraz Przygraniczny Obszar Funkcjonalny (POF).

Wiejski Obszar Funkcjonalny wymagajacy wsparcia procesOw rozwojowych obejmuje

gminy wiejskie 1 miejsko-wiejskie potozone poza Wiejskim Obszarem Funkcjonalnym

uczestniczacym w procesach rozwojowych. Zajmuje powierzchniec 8 247 km?, co stanowi

46,3% powierzchni obszaru wojewddztwa podkarpackiego i 49,5% Wiejskiego Obszaru

Funkcjonalnego. Priorytetem rozwojowym obszaru jest stwarzanie warunkow do poprawy

jakosci zycia mieszkancow. Podstawowa funkcja obszaru jest funkcja rolnicza, natomiast do

funkcji towarzyszacych naleza: turystyczno-rekreacyjna oraz uzdrowiskowa.

Wiodace kierunki zagospodarowania:

rozw0j rolnictwa ekologicznego opartego na gospodarstwach rodzinnych;

rozwoj dzialalno$ci gospodarczej zwigzanej z gospodarka rolng i turystyka;

rozwoj kapitatu ludzkiego oraz wzrost poziomu zycia mieszkancow;

wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z lokalnymi osrodkami
osadniczymi;

poprawa dostgpnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym,
Krajowym i transgranicznym;

ochrona terendw o najwyzszych walorach przyrodniczych 1 krajobrazowych;
racjonalne wykorzystanie zasobow $rodowiska przyrodniczego;

rozwdj  turystyki, w tym agroturystyki, funkcji sportowo-rekreacyjnych
i uzdrowiskowych;

rozw0j infrastruktury technicznej i transportowe;.

Zasady i warunki zagospodarowania:

rozwoj bazy ustug publicznych;

zapobieganie procesom rozpraszania zabudowy powodujacym degradacje terendow

otwartych i przydatnych dla rolnictwa;
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ochrona zasoboéw lesnych oraz rozwoj zrownowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej;

poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowa;

rozw6j funkcji sportowo-rekreacyjnej i turystycznej, w tym agroturystyki oraz

lecznictwa uzdrowiskowego z zastosowaniem zasad zrownowazonego rozwoju.

W wojewddztwie podkarpackim Przygraniczny Obszar Funkcjonalny obejmuje 68

Wyznaczony Przygraniczny Obszar Funkcjonalny zawiera strefe¢ nadgraniczng,

obejmujacg 34 gminy w 9 powiatach, w tym 3 miasta: Przemysl, Lubaczow i Radymno, 8 gmin

miejsko-wiejskich i 23 gminy wiejskie. Priorytetem rozwojowym obszaru jest rozwdj ustug

o0 charakterze dystrybucyjnym i logistycznym, z uwzglednieniem potrzeb zwigzanych

Z obronnoscig 1 bezpieczenstwem panstwa.

Do wiodacych kierunkéw zagospodarowania POF nalezg:

poprawa dostepnosci komunikacyjnej w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym
i transgranicznym;

wzmocnienie funkcjonalne osrodkow miejskich;

rozw0j gospodarki rolnej i lesnej;

rozw0j funkcji turystycznej w dostosowaniu do zasad ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo i kulturowo;

rozw0j infrastruktury technicznej i transportowe;.

Zasady i warunki zagospodarowania:

zagospodarowanie przestrzenne obszaru z uwzglednieniem potrzeb zwigzanych
z obronnoscia i bezpieczenstwem publicznym;

rozwoj 1 modernizacja infrastruktury granicznej, transportowej i logistycznej;
integrowanie systemoéw komunikacyjnych i usprawnienie powiazan transportowych;
wspieranie rozwoju nowych funkcji, zwigkszajacych zakres $wiadczonych ustug
o0 charakterze ponadlokalnym, w tym logistycznych;

poprawa dostepu do ustug publicznych zlokalizowanych w miastach i na obszarach
wiejskich;

wspolpraca transgraniczna w zakresie planowania przestrzennego 1 spoteczno-
gospodarczego, realizacja i koordynacja wspolnych dziatah i projektow,
zapewniajacych integracj¢ planowania w zakresie ochrony $rodowiska, gospodarki

wodnej oraz infrastruktury transgranicznej;
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— poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukturg techniczng i transportowa.

Na rysunku 10 przedstawiono obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym
wyznaczone W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Podkarpackiego —

Perspektywa 2030.

Rysunek 10 Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym

OBJASNIENIA
Rzeszowski Obszar Funkcjonalny

Wiejski Obszar Funkcjonalny uczestniczacy
w procesach rozwojowych

Wiejski Obszar Funkcjonainy wymagajacy
wsparcia procesdw rozwojowych

m Gérski Obszar Funkcjonalny

[ZZ Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

granica Przygranicznego Obszaru
Funkcjonalnego na zewnetrznej granicy UE

Zrédlo: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030

Dodatkowo powstata inicjatywa terytorialna Przygraniczny obszar funkcjonalny na
zewnetrznej granicy UE z Ukraing (rysunek 11). Obszar ten obejmuje 43 gminy, jego
powierzchnia wynosi 6 043 km2, co stanowi 34% powierzchni wojewddztwa, a zamieszkuje go

okoto 421 tys. 0s6b, co stanowi 20% populacji wojewodztwa.
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Rysunek 11 Przygraniczny obszar funkcjonalny na zewnetrznej granicy UE z Ukraing

PRZYGRANICZNY OBSZAR
i FUNKCJONALNY NA ZEWNETRZNEJ
T GRANIKCY UE

GRANICA PRZYGRANICZNEGO
OBSZARU FUNKCJONALNEGO
NA ZEWNETRZNEJ

GRANICY VE

Zrédlo: Zalgcznik nr 1 do Funduszy Europejskich dla Podkarpacia 2021-2027 Obszary Strategicznej
Interwencji

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz gminy MOF Lubaczoéw zostaty zaliczone do jednych
z obszarow  funkcjonalnych ~ wyodrebnionych ~wramach Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030 (PZPWP). Roztoczansko-
Puszczanski Obszar Funkcjonalny (R-POF) polozony jest w poéinocno-wschodniej czgsci
wojewodztwa podkarpackiego. Obejmuje gminy lezace po prawej stronie Sanu w dolnym biegu
rzeki do jej ujécia do Wisty oraz znajdujaca si¢ na terenie wojewodztwa podkarpackiego czgs¢
Roztocza. R-POF obejmuje 12 gmin wiejskich: Adamowka, Harasiuki, Horyniec-Zdroj,
Jarocin, Krzeszow, Kuryléwka, Lubaczéw, Pysznica, Radomys$l nad Sanem, Stary Dzikow,
Wigzownica, Wielkie Oczy; 6 gmin miejsko-wiejskich: Cieszanow, Narol, Oleszyce, Sieniawa,
Ulanéw, Zaklikow oraz gmine miejska Lubaczéw. R-POF obejmuje powierzchnig 2 921,0 km?,
co stanowi 16,4% powierzchni wojewodztwa. Srednia gesto$é zaludnienia wynosi 47 os./km?

i jest ponad dwukrotnie nizsza niz $rednia dla catego wojewodztwa (119 os./km?). Gminy
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powiatu lubaczowskiego wykazuja zwiazki funkcjonalno-przestrzenne z wojewodztwem
lubelskim, w tym z blisko potozonymi osrodkami miejskimi: Tomaszowem Lubelskim
i Bitgorajem. R-POF charakteryzuje si¢ wysokimi walorami dziedzictwa kulturowego,
z zachowanym materialnym dziedzictwem dawnych grup etnicznych i wyznaniowych. Teren
Roztocza posiada wysokie walory uzdrowiskowe (uzdrowisko Horyniec-Zdro6j) oraz przyrody
nieozywionej (geopark ,,.Las Kamienny na Roztoczu”). Jest to obszar o duzym, dotychczas
stabo wykorzystywanym potencjale turystycznym. W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost
zainteresowania Roztoczem wsrod turystow. Do wiodacych kierunkow zagospodarowania
R-POF nalezy:
— rozwdj turystyki poznawczo-wypoczynkowej i kwalifikowanej opartej na lokalnych
walorach przyrodniczych i kulturowych;
— poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej obszaru;
— ochrona zasobdéw dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego;
— utrzymanie i rozwdj funkcji uzdrowiskowych Roztocza;
— rozwoj zrownowazonej gospodarki lesnej i rolnej;
— rozwoj bazy przetworstwa rolno-spozywczego;
— wznowienie eksploatacji z16z siarki;
— ochrona obszaru przed powodzig.
Zasady i warunki zagospodarowania:

— rozbudowa 1 modernizacja istniejacej infrastruktury turystycznej;

— rozbudowa istniejgcych oraz budowa nowych szlakow drogowych oraz modernizacja
istniejacych linii kolejowych;

— ochrona waloréw leczniczych 1 klimatycznych uzdrowiska Horyniec-Zdroj;

— rozwoj rolnictwa ekologicznego dostosowanego do lokalnych warunkéw, poprawa
struktury agrarnej gospodarstw;

— rewaloryzacja historycznych ukladow urbanistycznych $wiadczacych o unikatowej
historii i kulturze obszaru;

— ochrona krajobrazow 1 przyrody obszaru;

— zapobieganie procesom suburbanizacji 1 rozpraszania zabudowy powodujacym
degradacj¢ otwartych terenéw wiejskich przydatnych dla rolnictwa przez intensyfikacje
uzytkowania terenow zainwestowanych;

— uporzadkowanie gospodarki wodno-§ciekowej oraz zagospodarowanie terendéw

sprzyjajace naturalnej retencji wod powierzchniowych;
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— zagospodarowanie terenu kopalni siarki Basznia przy uwzglednieniu aspektow prawno-

srodowiskowych 1 ekologicznych;

— uwzglednienie przy zagospodarowaniu terendOw ograniczen zwigzanych z polozeniem

na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodziag oraz narazonych

niebezpieczenstwo powodzi.

Na rysunku 12 przedstawiono obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym.

Rysunek 12 Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym
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+ Miejski Obszar Funkcjonalny
Osrodka Subregionalnego
Obszar Funkcjonalny Niziny Nadwislanskiej
Obszar Funkcjonalny Innowacyjnego Przemysiu
Obszar Funkcjonalny Kotliny Jasielsko-Krosnienskiej
Obszar Funkcjonalny Pogérzy Karpackich
Obszar Funkcjonalny Gospodarki Rolno-Spozywczej
Roztoczansko-Puszczanski Obszar Funkcjonalny
Bieszczadzko-Beskidzki Obszar Funkcjonalny

Zrédlo: Zalgeznik nr 1 do uchwaly Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojewédztwa Podkarpackiego z dnia
27 sierpnia 2018 r.

Warto takze zwrdci¢ uwage, iz Lubaczow zostal zaliczony do miast o dobry

na

ch

podstawach  rozwoju, opartych na funkcjach administracyjno-ustugowych oraz

przemystowych, zapewniajacym dostep do ustug i dobr publicznych o standardzie

powiatowym, wymagajacym jednak wsparcia w zakresie rozwoju funkcji ponadlokalnych (jako

miasto powiatowe) oraz wdroZenia programu rewitalizacji®®

BPlan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030, str. 39.
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W konteks$cie obszarow strategicznej interwencji czy obszarow funkcjonalnych
wyznaczanych na szczeblu ponadlokalnym, warto zwrdci¢ uwage, ze gminy Lubaczow,
Horyniec-Zdr6j i Miasto Lubaczow wraz z gminami: Narol, Cieszanow, Oleszyce, Stary
Dzikow oraz Wielkie Oczy wchodza w sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Rozwoj Ziemi
Lubaczowskiej”.

Misjg LGD ,,Rozw0j Ziemi Lubaczowskiej” jest inicjowanie oraz realizacja na swoim
terenie projektow wplywajacych na zrownowazony rozwoj gospodarczy i1 spoteczny obszaru
LGD, a takze w oparciu o istniejagce walory przyrodnicze, krajobrazowe i1 kulturowe. Wizja
obszaru LGD jest sta¢ si¢ miejscem, gdzie jego mieszkancy, dzigki swojej aktywnoSci
I przedsigbiorczosci, wykorzystuja potozenie, warunki przyrodnicze oraz dziedzictwo
kulturowe na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD - jako swojego miejsca
zamieszkania, z ktérym si¢ mocno utozsamiaja?*.

Na rysunku 13 przedstawiono granice obszaru LGD.

Rysunek 13 Granice obszaru LGD ,,Rozwéj Ziemi Lubaczowskiej”

Narol

Stary Cieszanow _ .
Dzikow | Horyniec-Zdrdj

Oleszyce 1

‘Wielkie
Oczy ~ 1. Lubaczéw miasto
2. Lubaczow gmina

Zrédlo: Strona internetowa LGD ,, Rozwéj Ziemi Lubaczowskiej”, 1gd.lubaczow.pl

24 |gd.lubaczow.pl

146



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw
na lata 2022—-2030

4.2.2. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla obszaru, jezeli takie
zidentyfikowano

Obszary strategicznej interwencji to obszary, ktore ze wzgledu na wystgpowanie
okreslonych czynnikéw o réznym charakterze, moga powodowac sytuacje kryzysowa badz tez
odwrotnie — posiada¢ potencjat rozwojowy. Obszary te wymagaja podjecia okre§lonych dziatan
majacych na celu zniwelowanie wystepujgcego problemu badz tez wykorzystanie
zidentyfikowanego potencjatu. Wyznaczenie OSI na poziomie lokalnym jest fakultatywne. Na
terenie MOF Lubaczoéw uznaje si¢ za obszary strategicznej interwencji: OSI Lokalne Bieguny
Wzrostu oraz OSI Intensywny rozwoj gospodarczy.

OSI Lokalne Bieguny Wzrostu obejmuje swym zasiegiem Miasto Lubaczéw oraz
miejscowos$¢ Horyniec-Zdr6j. Obie miejscowosci wyrdzniajg sie atrakcyjnymi warunkami
sprzyjajacymi osiedlaniu si¢ oraz maja duze znaczenie dla rozwoju lokalnego, szczeg6lnie
w sferze turystycznej, a co za tym idzie rowniez w sferze gospodarczej.

Miasto Lubaczow stanowi centrum administracyjne gminy miejskiej Lubaczéw i gminy
wiejskiej Lubaczow, w ktorym zlokalizowane sa obiekty administracji publicznej, obiekty
ustug publicznych, w tym zdrowotnych i spotecznych, a takze ustug komercyjnych. Centrum
Miasta Lubaczow stanowigcego o$rodek rozwoju MOF Lubaczoéw powinien by¢ przyjazny
i dostgpny dla wszystkich mieszkancow oraz oferowaé wysoka jakos¢ zycia. Nalezy dazy¢ do
tego, aby wScistym centrum rozwijaly si¢ wszystkie centrotworcze funkcje miasta:
administracyjna — zwiagzana z obecnoS$cig siedzib wiladz lokalnych i wszelkiego rodzaju
urzedow, handlowa — wiazaca si¢ z wystegpowaniem osrodkow handlowych, transportowa —
zwigzana z wystgpowaniem weztow komunikacyjnych, medyczna — oparta na wybudowanych
tam o$rodkach medycznych, wykraczajagca swa dziatalno$cig poza miasto, kulturalna
I o$wiatowa — wigzgce si¢ z miejscami kulturalnymi zycia spotecznego, takimi jak np. muzea,
kina oraz o$rodki edukacyjne w postaci szkot, przedszkoli czy Ztobkow. Wyznaczony dla MOF
wewnetrzny obszar strategicznej interwencji, czyli centrum Miasta Lubaczow, stanowi obszar
wzrostu, wyrozniajacy si¢ potencjatem stymulowania rozwoju catego obszaru.

Rozwo6] miast stanowi istotny element polityki rozwoju kraju, w tym polityki
regionalnej. Miasta r6znej wielkos$ci i powigzane z nimi funkcjonalnie obszary odgrywaja i caty
czas beda odgrywaé duza role w rozwoju spoteczno-gospodarczym i przestrzennym danych
regioné6w. Waznym elementem jest stawianie czota wyzwaniom rozwojowym oraz budowanie
warunkow do wzmacniania zdolno$ci miast 1 miejskich obszarow funkcjonalnych do
zrdownowazonego rozwoju i polepszania jakosci zycia mieszkancow, ale takze i odwiedzjacych

turystow.

147



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw
na lata 2022—-2030

Horyniec-Zdroj to miejscowos¢ uzdrowiskowa posiadajaca potencjaty w postaci
zasobéw borowinowych, siarczkowych oraz wod leczniczych, ale takze wyr6znia si¢
wyjatkowymi walorami przyrodniczo-kulturowymi, co stanowi istotng determinante do
rozwoju turystyki. Na terenie uzdrowiska znajduja si¢ najladniejsze fragmenty Roztocza.
Obszarem o bardzo duzej atrakcyjnosci przyrodniczej jest Park Zdrojowy, ktory zostat
zatozony w latach 30-tych XX wieku przez Karlowskich, uleglt zniszczeniu podczas II wojny
Swiatowej. W latach 2013-2015 Park Zdrojowy przeszedt rewitalizacje, w ramach ktorej
zostala wzniesiona pijalnia 1 amfiteatr oraz dwa place z fontannami (plac wejSciowy
oraz zdrojowy). Stworzono zespalajace caty uklad parku trasy ze $ciezkami rekreacyjnymi
I spacerowymi oraz punktami widokowymi. Horyniec-Zdr6j to idealne miejsce dla
wypoczynku, rekreacji, uprawiania roznych form turystyki, gdyz sa ku temu doskonate warunki
terenowe, w miar¢ dostateczna i nadal rozwijajaca si¢ baza turystyczna oraz przyjazne
srodowisko.

Podstawa rozwoju tych miejscowosci jest wykorzystanie potencjatu kulturowego,
uzdrowiskowego i turystycznego, a co za tym idzie rozwoju w zakresie przedsiebiorczosci.
Dziatania podj¢te na obszarze wyznaczonych miejscowosci beda miaty pozytywny wptyw na
teren catego MOF.

Rekomendacje:

— zbudowanie spdjnosci obszaru poprzez odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni
oraz wdrozenie dziatan spotecznych i gospodarczych;

— porzadkowanie struktury przestrzeni publiczne;j;

— poprawa dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozbudowe systemu drog gminnych
I powiatowych oraz modernizacj¢ jego najstabszych elementow;

— wzmacnianie powigzan komunikacyjnych w celu poprawy dostepnosci osrodkéw
ustugowych w uktadzie osadniczym, rozwoj komunikacji publicznej 1 rozwoj systemu
drog rowerowych;

— urzadzanie i porzadkowanie terendw zielonych, parkow lub innych miejsc wypoczynku;

— przygotowanie projektow odbudowy, rozbudowy lub rewitalizacji, w tym ofert
inwestycyjnych dla inwestoréw zewnetrznych, majacych na celu lepsze wykorzystanie
zasobow terendw uzbrojonych oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow;

— dziatania dostosowujace programy nauczania do potrzeby rynku;
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poszerzenie 1 wzbogacenie oferty kulturalnej i uslug czasu wolnego opartych na
lokalnych zasobach, przyczyniajagce si¢ do integracji spolecznej i aktywizacji
kulturowej, szczegdlnie 0osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,;

rozw0j funkcji rekreacyjnej, sportowej i spoteczno-kulturalnej obejmujacej budowe
I adekwatne wyposazenie obiektow;

ochrona waloréw leczniczych i1 klimatycznych miejscowosci uzdrowiskowej Horyniec-
Zdroj;

rozwoj 1 poprawa stanu infrastruktury dla turystyki uzdrowiskowe;j;

realizacja projektow strategicznych, ktére zlokalizowane sa mi¢dzy innymi na wyzej
wymienionym obszarze, jest to: Tworzenie atrakcyjnej przestrzeni Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Lubaczow do osiedlania sig, rekreacji i przedsigbiorczosci, Ochrona
srodowiska, zachowanie bezpieczenstwa publicznego i energetycznego, a takze Rozwdj
i poprawa stanu infrastruktury komunalnej oraz wprowadzenie systemow monitoringu

na terenie MOF Lubaczow.

OSI Intensywny rozwdj gospodarczy obejmuje tereny inwestycyjne o catkowitej

powierzchni wynoszacej 57,55 ha zlokalizowane na dzialkach w poszczegélnych gminach
MOF Lubaczow:

w Lubaczowie tereny inwestycyjne zlokalizowane sg na dziatkach inwestycyjnych:
4678/2, 4778/2, 4778/4, 4778/3, 4777/1, 4775/3. Calkowita powierzchnia terenow
inwestycyjnych wynosi 41,77 ha;

w Gminie Horyniec-Zdrdj tereny inwestycyjne zlokalizowane sa w Werchracie na
dziatkach inwestycyjnych w obrebie 0011 — 550, 552/1, 552/2 oraz w miejscowosci
Prusie obreb 0008 — 308, 312. Lokalizacja przy istniejacym terminalu przetadunkowym
oraz szerokotorowej linii kolejowej 1 przej$ciu granicznym Prusie. Catkowita
powierzchnia terenéw inwestycyjnych wynosi 10,24 ha;

W Gminie Lubaczow tereny inwestycyjne zlokalizowane sa3 w Krowicy Hotodowskiej
(w odlegtosci 1,3 km od drogowego przejscia granicznego Budomierz-Hruszew) na
czesci dziatki o nr ewid. 1227/10 (na drugiej czgsci dziatki zlokalizowane jest
targowisko gminne), powierzchnia: 3,00 ha oraz w Baszni Gornej (w odlegtosci ok. 2,5
km od Kopalni Siarki ,,Basznia II” w Podlesiu) na cze$ci dziatki nr 583, powierzchnia:
2,80 ha. Catkowita powierzchnia terenéw wynosi 5,80 ha.

Ponadto potencjalem rozwojowym omawianego obszaru jest Park Przemyslowy

Lubaczoéw zajmujacy obszar okoto 24 ha. Catos¢ terenéw inwestycyjnych jest w petni
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uzbrojona i wyposazona w niezbedng infrastrukture. W miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego obszar przeznaczony jest pod przemysl, ushugi oraz ustugi handlowe
(0 powierzchni sprzedazy ponizej 2000 m?).

Oferta Parku Przemystowego Lubaczow adresowana jest gldéwnie do przedsigbiorstw
MSP (matych i §rednich) zaréwno z Polski, jak i zagranicy. Za takim rozwigzaniem przemawia
zarowno niewielki rozmiar Parku, jego lokalizacja oraz analiza otoczenia spoteczno-
gospodarczego obszaru.

Wsrod korzysci ptynacych z ulokowania biznesu w strefie ekonomicznej nalezy
wymieni¢: mozliwos$¢ korzystania z ulg podatkowych, mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej] na przygotowanym terenie, mozliwo$¢ Kkorzystania z systemu zachet
oferowanych przez gminy MOF dla zainteresowanych podmiotow chcacych ulokowaé w tym
miejscu swojg dziatalnoscé.

Rekomendacje:

— dziatania na rzecz rozwoju Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
Mielec, poprzez wiaczenie nowych terenéw, poprawe infrastruktury oraz
odpowiednie planowanie przestrzenne;

— aktywne dziatania na rzecz promocji gospodarczej obszaru oraz przyciggania
nowych podmiotow gospodarczych;

— wykorzystanie impulsow rozwojowych generowanych z silnych o$rodkéw
przemystowo-ustugowych, bgdacych w otoczeniu obszaru;

— realizacja projektow strategicznych, ktore zlokalizowane sa migdzy innymi na
wyzej wymienionym obszarze, jest to: Rozwdj gospodarki lokalnej Miejskiego
Obszaru  Funkcjonalnego  Lubaczow  poprzez — dywersyfikacje  oferty
infrastruktury biznesowej dla MSP w ramach Parku Przemystowego Lubaczéw
oraz Tworzenie atrakcyjnej przestrzeni Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Lubaczow do osiedlania sie, rekreacji i przedsigbiorczosci.

Na mapach 15-17 przedstawiono granice wyznaczonych OSI. Zaprezentowano na nich
orientacyjng lokalizacj¢ projektow, ktore bedg realizowane w ramach niniejszej Strategii na

terenie OSI. Legende do tresci map 15-17 przedstawiono na rysunku 14.
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Mapa 15 Granice wyznaczonych OSI na terenie MOF Lubaczow
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Mapa 16 Obszar Strateg‘iczne' Interwencji Lokalne Bieguny Wzrostu — Miasto Lubaczow
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Mapa 17 Obszar Strategicznej Interwencji Lokalne Biegu_ny Wzrostu — miejscowo$¢ Horyniec-Zdrdj
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Zrodio: Opracowanie wiasne

153



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczéw

na lata 2022-2030

Rysunek 14 Legenda do tresci map: Granice wyznaczonych OSI na terenie MOF Lubaczéw, Obszar Strategicznej Interwencji Lokalne Bieguny Wzrostu — Miasto

Lubaczéw oraz Obszar Strategicznej Interwencji Lokalne Bieguny Wzrostu — Horyniec—Zdrdj
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5. System realizacji Strategii

System wdrazania, monitorowania 1 finansowania Strategii Rozwoju zawiera

bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialno$ci za realizacje zapisow

strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepéw w realizacji Strategii.

Wdrazanie Strategii powinno odbywac si¢ z zachowaniem kilku kluczowych zasad,

istotnych dla prawidlowego systemu funkcjonowania systemu zarzadzania:

Partnerstwo: nalezy pamigta¢ o kreowaniu partnerskich warunkow wspoétpracy miedzy
stronami  Porozumienia, w tym budowaniu odpowiednich relacji migdzy
poszczeg6lnymi podmiotami, nie tylko publicznymi, ale tez prywatnymi, szczegdlnie
spotecznymi;

Rownos$¢: wszyscy partnerzy powinni by¢ przekonani co do taczacej ich wspolnoty
interesOw 1 celéow. System wdrazania Strategii powinien w takim samym stopniu
uwzglednia¢ wszystkich partnerow, bez wzgledu na rdznice w ich potencjale, wielkosci
czy finansach;

Elastyczne rozwigzania: nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze z biegiem czasu i zmieniajacymi si¢
uwarunkowaniami, pewne mechanizmy zapewniajace efektywno$¢ dziatan moga
okaza¢ si¢ nieaktualne/nieprzydatne. Nalezy wigc tak formutowaé rozwigzania
| procedury, aby sprawnie mozna byto je dostosowaé¢ do zmieniajacych si¢ wyzwan
i potrzeb;

Racjonalne = wydatkowanie  $Srodkéw  publicznych: mechanizmy  zarzadcze
W poszczegdlnych gminach partneréw nie moga prowadzi¢ do mnozenia si¢ struktur
I nieuzasadnionego wydatkowania §rodkow publicznych;

Stata wspolpraca: zasady wdrazania dokumentu powinny by¢ jasno okreslone. Istotne
jest wprowadzenie mechanizmu wspoOtpracy z goéry okreslong minimalng
czestotliwoscig spotkan osob decyzyjnych 1 koordynujacych proces realizacji Strategii.
Nalezy dazy¢ do budowania partnerstw i wspotpracy z sektorami innymi niz tylko
publiczne.

W niniejszym rozdziale wskazano podmioty zaangazowane w realizacje Strategii,

bioragc pod uwage ich role, kompetencje i relacje miedzy nimi. Wskazano mechanizmy

I narzedzia wdrazania Strategii, okreslono sposob monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii

oraz wskazano wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych.
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5.1. Wdrazanie i monitoring Strategii Rozwoju

Monitoring ma na celu gromadzenie oraz analiz¢ danych na temat przebiegu realizacji
danego programu, pozwala na wytapywanie ewentualnych nieprawidtowosci w jego realizacji

1 wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajacych osiggniecie wczesniejszych zatozen.

Okreslenie systemu monitorowania umozliwi gromadzenie biezacych danych
dotyczacych postepoOw we wdrazaniu oraz osigganiu celow zatozonych w Strategii. Pozwoli
roOwniez na obserwacje rezultatow prowadzonych dziatan, a w razie potrzeby na wprowadzenie
niezbednych korekt oraz aktualizacji dokumentu. Zakres monitoringu i ewaluacji Strategii
wyznaczaja okreslone w niej cele strategiczne, kierunki dziatan oraz zaplanowane dziatania
i projekty strategiczne. Monitoring Strategii prowadzony bedzie w zakresie finansowym oraz

rzeczowym.

Monitoring rzeczowy dostarczy danych na temat aktualnego stanu realizacji Strategii
oraz umozliwi ocen¢ postepu 1 efektywnosci jej gldéwnych zatozen. Mierzone beda one za
pomocg trzyletnich zmian wskaznikow produktu przyporzadkowanych do dziatan i rezultatu
przyporzadkowanych do celow operacyjnych, jak i wskaznikow oddziatywania mierzonych co
3 lata, w odniesieniu do celow strategicznych, ktoére wykorzystane zostaly na etapie
diagnostycznym obszaru (Diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow, 2022 1.).

W zwigzku z tym postuza do przedstawienia skali 1 charakteru zmian w aktualnej
sytuacji czy tendencji zachodzacych na obszarze w poréwnaniu do wojewodztwa 1 kraju.
Wszystkie wskazniki gromadzone beda na biezaco, w miare postepu prac, natomiast ich stan
osiagniecia podawany bedzie cyklicznie w raportach co 3 lata. Punktem odniesienia w procesie
weryfikacji beda dane bazowe dostepne na etapie opracowania Diagnozy, czyli wedtug stanu
na koniec 2019 roku.

Monitoring finansowy dostarczy danych na temat szacunkowego kosztu oraz
wykorzystanych Zrddel finansowania, bedacych podstawa do oceny sprawnosci wydatkowania
srodkow. Na poziomie dokumentu zaktada si¢ monitoring w oparciu o okresowe sprawozdania
finansowe. Dane zawarte w tych opracowaniach powinny obejmowaé¢ m.in. wysoko$¢ wktadu
wlasnego i pozyskanych $rodkow zewnetrznych, wydatki poniesione w okresie objetym
sprawozdaniem oraz od poczatku realizacji projektu, procentowy stan zaawansowania
realizacji interwencji, stopien osiggniecia zatozonych wskaznikow, a takze informacje na temat

postepu wykonania przyjetego harmonogramu w oparciu o ustalony plan finansowy.
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Na wniosek koordynatora wydziaty/referaty Urzedow cztonkow Porozumienia,
jednostki organizacyjne gmin i/lub podmioty odpowiedzialne za realizacj¢ poszczegdlnych
projektow strategicznych zobowigzane sg do sktadania informacji okresowej do Zespotu do
spraw przygotowania Strategii. Dzigki temu sprawozdawczo$¢ zaklada biezacy i ciagly
przeplyw aktualnych informacji, co pozwala na weryfikacj¢ nieprawidlowos$ci oraz wykrycie

probleméw w procesie wdrazania i monitorowania dokumentu.

Za wdrazanie Strategii odpowiedzialni sg reprezentanci gmin cztonkowskich MOF
Lubaczéw tj. Burmistrz Miasta Lubaczowa, Wo¢jt Gminy Lubaczow, Wojt Gminy
Horyniec-Zdroj — tworzacy Komitet Sterujacy MOF Lubaczéw. Wyznaczajg oni Zespot do
spraw przygotowania Strategii MOF Lubaczoéw zarzadzajacy calym procesem wdrazania,
koordynujacy dziatania 1 przygotowujacy raport z monitoringu (z postepu realizacji
dokumentu) w okresach trzyletnich. Monitoring polega¢ bedzie na systematycznym zbieraniu
oraz analizowaniu ilo$ciowych i jakoSciowych informacji na temat wdrazanych projektow,
a takze zatozonych celéw dokumentu na podstawie danych gromadzonych i przekazywanych
przez poszczegdlne samodzielne stanowiska pracy / referaty / wydziaty Urzedow czlonkéw
Porozumienia, jednostki organizacyjne gmin oraz inne instytucje zewngtrzne i podmioty
realizujace projekty na obszarze MOF i/lub bedace partnerami w realizacji okreslonych dziatan.
Dla zwigkszenia skuteczno$ci realizacji Strategii i podkreslenia roli partnerow w procesie
zarzadzania, a takze wzmocnienia procesOw partycypacji na etapie wdrazania i oceny realizacji
dokumentu, powotana zostata Rada Programowa ds. Strategiit MOF Lubaczéw (ciato doradcze
Lidera Porozumienia). Rada zostala wybrana w drodze otwartego naboru i powolana
Zarzadzeniem Nr 25/2023 Burmistrza Miasta Lubaczowa z dnia 7 marca 2023 roku. W sktad
Rady Programowej ds. Strategii MOF Lubaczéw wchodzi 6 osob — reprezentant spoteczenstwa
obywatelskiego (przedstawiciel Stowarzyszenia Rozwoju Promocji i Aktywnos$ci Przystanek
Horyniec), reprezentant podmiotéw dziatajacych na rzecz ochrony §rodowiska (Nadlesniczy
Nadle$nictwa Lubaczéw), reprezentanci podmiotéw gospodarczych, w tym szczegélnie
dziatajacych w branzy turystycznej (dwoch przedsigbiorcow), reprezentanci instytucji kultury
1 innych funkcjonujacych w obszarze ochrony 1 promocji dziedzictwa kulturowego
I naturalnego (Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury w Lubaczowie, Dyrektor Gminnego
Osrodka Kultury w Horyncu-Zdroju).

Ponizej na schemacie przedstawiono instytucjonalng struktur¢ systemu wdrazania,

monitorowania, ewaluacji i aktualizacji dokumentu.
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Schemat 4 Instytucjonalna struktura systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na lata
2022-2030

Komitet Sterujacy MOF Lubaczow

— wdrazanie — stymulowanie dziatan;

— integrowanie zasobow;

— funkcja decyzyjna, opiniodawcza i kontrolna;

— podejmowanie decyzji niezbednych do biezacego funkcjonowania struktur Porozumienia;

— powotywanie cztonkow Zespotu do spraw przygotowania Strategii MOF Lubaczow;

— prowadzenie konsultacji spotecznych i opiniowania na etapie ewentualnych aktualizacji dokumentu,
przedstawianie projektu dokumentu do zatwierdzenia przez organy uchwatodawcze.

Organy stanowigce (Rada Miejska / Rady Gminy)

— wsparcie merytoryczne przy realizacji i ewaluacji Strategii;

— wsparcie merytoryczne przy podejmowaniu decyzji strategicznych;

— akceptacja sprawozdan z realizacji Strategii;

— analizowanie postgpow wdrazania Strategii;

— przyjmowanie aktualizacji Strategii;

— uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetow gmin/miasta oraz
wieloletnich planoéw inwestycyjnych lub innych dokumentdw strategicznych o znaczeniu lokalnym.

Zespot do spraw przygotowania Strategii MOF Lubaczow

— upowszechnianie zatozen Strategii wérod mieszkancoéw obszaru,

— inicjacja realizacji dziatan priorytetowych;

— koordynacja dziatan, w tym koordynacja przygotowania okresowych sprawozdan z realizacji Strategii
— sporzadzanie co 3 lata raportu z postepu realizacji dokumentu. Raport bedzie zawieral informacje na
temat wartosci wskaznikow monitoringowych (produktu, rezultatu) i wartosci wskaznikow
oddziatywania, mierzonych co 3 lata;

— udostepnianie lokalnej spotecznosci wynikow sprawozdawczosci poprzez ich publikowanie na
stronach internetowych gmin/miasta oraz w Biuletynach Informacji Publicznej, a takze przekazywanie
informacji wszystkim zainteresowanym podmiotom podczas spotkan;

—  poszukiwanie nowych zrodet finansowania;

— ewaluacja i ewentualne przygotowanie zmian do aktualizacji;

—  pehi funkcje koordynatora w przypadku realizacji projektow strategicznych lub zadan w partnerstwie;

—  koordynacja wspotpracy miedzy stronami Porozumienia;

— Dbiezacy roboczy kontakt z osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizaCj¢ projektow;

—  wspolpraca z ekspertami zewnetrznymi oraz instytucjami zaangazowanymi w realizacje Strategii.

Komorki Urzedéw i jednostki, partnerzy

— realizacja poszczeg6lnych zadan i projektow;

— przekazywanie informacji o stopniu realizacji zadan do Zespotu do spraw przygotowania Strategii
MOF Lubaczéw, sporzadzanie statystyk i gromadzenie danych pomocnych w procesie monitorowania;

— zglaszanie wnioskow do zmian w Strategii.

Rada Programowa (ciato doradcze Lidera Porozumienia)

— opiniowanie projektéw zmian/aktualizacji Strategii;
— inicjowanie i proponowanie nowych projektow i rozwigzan organizacyjnych;
— organ konsultacyjno-doradczy Lidera Porozumienia.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Na etapie wdrazania Strategii Rozwoju ZIT MOF Lubaczow, spotkania reprezentantow
powinny odbywac¢ si¢ nie rzadziej niz jeden raz w potroczu. Organizatorem spotkan jest Lider,
jednak spotkanie moze by¢ zorganizowane na wniosek reprezentanta kazdej ze stron
Porozumienia. Organy wykonawcze gmin czlonkowskich powinny szybko reagowaé na
potrzeby decyzyjne wyrazane przez Zesp6ot do spraw przygotowania Strategii MOF Lubaczow,
tak by tatwy kontakt miedzy poziomami zarzadzania przyspieszat proces wdrazania Strategii.
Ma to umozliwi¢ sprawng ewaluacj¢ Strategii i poszczegdlnych dziatan oraz pozwoli¢ na
podejmowanie $§wiadomych decyzji o niezbednych zmianach w Strategii lub przyjetych

metodach dzialania.

Zespot do spraw przygotowania Strategii MOF Lubaczéw jest podmiotem roboczym
pelnigcym kluczowa rolg doradczg w procesie wdrazania strategii ponadlokalnej/strategii ZIT.
W sklad Zespotu wchodza przedstawiciele wszystkich stron Porozumienia (czlonkowie
reprezentujacy kazda z gmin), ktdrzy na poziomie roboczym koordynujg proces wdrazania
Strategii. Prace Zespotu, ktore koordynuje Lider Porozumienia, stuza prawidlowemu
| skutecznemu wdrazaniu Strategii przede wszystkim w zakresie realizacji konkretnych
projektow. Cztonkowie Zespotu do spraw przygotowania Strategii MOF Lubaczéw powinni
by¢ ze soba w statym kontakcie i spotykac si¢ z Burmistrzem i Wojtami gmin Porozumienia co
najmniej jeden raz w potroczu, celem omdwienia postepdéw prac, wspdlnego rozwiazywania

ewentualnych, pojawiajacych sie¢ problemow, potrzeb wynikajacych z realizacji Strategii itp.

Rada Programowa Strategii ds. Strategii MOF Lubaczéw stanowi forum wspotpracy
i dialogu z organami gmin MOF w sprawach dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny
Strategii oraz pelni funkcj¢ konsultacyjno-doradcza dla Lidera Porozumienia. Czlonkow
Zespotu powotajg Burmistrz i Wojtowie gmin Porozumienia sposrod przedstawicieli réznych
grup interesariuszy — w sktad Zespotu bedg wchodzi¢ przedstawiciele sektora spotecznego,
biznesowego oraz publicznego ze wszystkich gmin partnerskich. Zespo6t bedzie stanowil wazny
kanat komunikacji migdzy gminami bg¢dacymi stronami Porozumienia a mieszkancami obszaru
1 innymi interesariuszami, np. osobami z otoczenia biznesu, ktore nie sa mieszkancami, ale

prowadzg lub chcg prowadzi¢ na tym terenie dzialalnos¢ gospodarcza.

Monitoring realizacji Strategii prowadzony begdzie w odniesieniu do wskaznikow
produktow i rezultatow majacych swoje zrodto w efektach poszczegolnych projektow 1 dziatan,
uwzglednionych w planie operacyjnym Strategii. Monitoring realizacji Strategii, w tym

osiggnietych wskaznikow, odbywa si¢ raz na 3 lata i jest realizowany do konca wrzes$nia
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kolejnego roku po skonczonym okresie sprawozdawczym — pierwszy okres sprawozdawczy
przypada na lata 2023-2025, wigc pierwszy raport z monitoringu powinien by¢ wykonany do
konca wrze$nia 2026 r. Informacje na temat stanu realizacji Strategii bedg przekazywane
mieszkancom obszaru, jak réwniez wszystkim zainteresowanym, w formie raportow
Z monitoringu, za posrednictwem stron internetowych cztonkéw Porozumienia, a takze
podczas spotkan w trakcie realizacji Strategii z réznymi grupami spolecznymi, w tym
mieszkancami, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi. Monitorowanie przebiegu
rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz zmian w zagospodarowaniu przestrzennym obszaru
bedzie procesem ciagtym. Sporzadzany raport powinien wskazywa¢ na zachodzace
przeobrazenia itendencje rozwoju oraz umozliwia¢ dokonywanie oceny stopnia realizacji
zapisanych celow, ktére mierzone bgda za pomocg trzyletnich zmian wskaznikow. W tabeli 17
przedstawiono wskazniki oddziatywania rozwoju obszaru, natomiast w tabelach 18 i 19
konkretne wskazniki produktu i rezultatu, ktore powinny by¢ osiggnigte w wyniku realizacji

Strategii — wszystkie b¢dg przedmiotem monitoringu.

Z racji, iz Strategia jest dokumentem o charakterze planistycznym, cele, ktore
wyznaczono majg charakter dlugofalowy oraz odnosza si¢ do perspektywy po zakonczeniu
realizacji jej zatozen. Osiaggniecie wynikow okreslonych dla stanu docelowego — po realizacji
Strategii, tj. na koniec 2030 r. — oznaczato bg¢dzie powodzenie podejmowanych dziatan oraz
pozwoli stwierdzi¢, iz kierunki rozwoju okreslone byly zgodnie z aktualnymi potrzebami.

Miernikiem rozwoju sa wskazniki odnoszgce si¢ do sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru.

Na schemacie 5 przestawiono powigzania gtownych zatozen dokumentu, niezbednych
do zmierzenia ich realizacji, tj. celow strategicznych ze wskaznikami oddziatywania, celéw

operacyjnych ze wskaznikami rezultatu oraz kierunkéw dziatan ze wskaznikami produktu.
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Schemat 5 Logika powiazan glownych zalozen dokumentu ze wskaznikami osiagniecia oczekiwanych

rezultatow
e ™ | s ~
: Wskazniki
Cele strategiczne : :
oddzialywania
\. J | \. J
[ h | - *\
Cele operacyjne Tlosé kienmbdw dziatan Wskazniki rezultatu
= ilosé wskaznikéw
| . J
- “
Cele strategiczne Tlogc dziakan w ramach Wskazniki
kiernumnkéw = ilogé wekaznikéw produktow
\. J

Zrodlo: Opracowanie wlasne

5.1.1. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan, w tym w wymiarze przestrzennym,
oraz wskazniki ich osiagniecia

W toku prac nad Strategia zostaly okreslone cele strategiczne oraz kierunki dziatan,
ktore maja doprowadzi¢ do kluczowych zmian na obszarze MOF Lubaczéw. Aby to osiggnaé
zaplanowano roéwniez konkretne dziatania, ktérymi m.in. sa przewidziane do realizacji
projekty.

W zwiazku z powyzszym zdefiniowano oczekiwane rezultaty zaplanowanych dziatan,
w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggnigcia. W celu skutecznego
monitorowania rezultatdow przedstawiono wskazniki odzialywania, rezultatu i produktu wraz
z ich warto$ciami bazowymi, srodokresowymi, oraz docelowymi.

Realizacja wskaznikow opisanych w tabelach 17-19 pozwoli zweryfikowa¢ czy
zaplanowane dzialania w obszarze gospodarczym, spolecznym oraz przestrzenno-
srodowiskowym przynosza efekty.

W sferze spotecznej zaktadanym rezultatem jest stworzenie warunkoéw sprzyjajacych
aktywnosci spotecznej mieszkancow. Efektem dziatan begdzie zwigkszenie zaangazowania
mieszkancow we wspotdecydowanie o rozwoju obszaru. W tym celu podejmowane beda
dziatania na rzecz m.in.: tworzenie warunkéw do rozwoju organizacji spotecznych oraz
podnoszenie ich kwalifikacji i kompetencji, Wspieranie integracji rodzin i grup spolecznosci
lokalnej, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, rozwd¢;j e-ustug publicznych, rozwoj
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz organizacja wydarzen i1 imprez nawigzujacych do

dziedzictwa kulturowego. Rezultaty tych dziatan bedg mierzone za pomoca:
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— wskaznikéw oddziatywania takich jak: Fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne na 10 tys. mieszkancow, czy Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku
w [%] ludnosci ogdtem;

— wskaznikow rezultatu takich jak: Liczba osob, ktore podjely prace lub zatozyly
dziatalnos¢ gospodarczq na skutek prowadzonych dziatan oraz Stopien wykorzystania
uzbrojonych terenow inwestycyjnych;

—  Wskaznikow produktu takich jak: Liczba podjetych dziatan wspierajgcych zaktadanie
| prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, Powierzchnia przygotowanych terenow
inwestycyjnych oraz Liczba przedsiebiorcow objetych wsparciem.

W sferze gospodarczej zaktadanym rezultatem podjetych dziatan bedzie rozwdj terendw
inwestycyjnych oraz pobudzenie przedsigbiorczosci mieszkancow, co przetozy si¢ na wzrost
ich dochodow oraz na rozwoj gospodarczy obszaru. W tym celu bedg podejmowane dziatania
dotyczace stworzenia systemu wsparcia w zatozeniu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;,
zwickszenia atrakcyjnosci zatrudnienia, tworzenia warunkow do rozwoju przedsiebiorstw
produkcyjnych oraz przygotowania kompleksowej oferty inwestycyjnej. Rezultaty tych dziatan
begda mierzone za pomoca:

—  Wskaznikow oddziatywania takich jak: Udzial bezrobotnych zarejestrowanych
W liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%] czy Osoby fizyczne prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow;

—  Wskaznikoéw rezultatu takich jak: Liczba osob odwiedzajgcych obiekty kulturalne
| turystyczne objete wsparciem oraz Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych
publicznych ustug, produktow i procesow cyfrowych,

—  Wskaznikoéw produktow takich jak: Liczba dziatan podjetych w ramach zapobiegania
wykluczeniu spolecznemu, Liczba organizacji spotecznych objetych wsparciem, Liczba
nowo powstatych partnerstw trojsektorowych oraz Liczba wydarzen zorganizowanych
na obszarze.

W sferze przestrzenno-srodowiskowej zaktadanym rezultatem podjetych dziatan bedzie
stworzenie atrakcyjnej przestrzeni publicznej na calym obszarze objetym Strategig, ktora
charakteryzuje si¢ zadbanym S$rodowiskiem. W tym calu beda podejmowane dziatania
obejmujace poprawe stanu infrastruktury komunalnej, wzmocnienie systemu zarzadzania
przestrzenig poprzez zwickszenie udzialu powierzchni objetej MPZP oraz wptywajace na
poprawe bezpieczenstwa i1 dostgpnosci komunikacyjnej, a takze wplywajace na adaptacje do

zmian klimatu i ograniczajace niskg emisj¢. Rezultaty tych dziatan bgda mierzone za pomoca:
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— Wskaznikow oddziatywania takich jak: Pozwolenia wydane na budowe i zgloszenia
budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw oraz
Mieszkania oddane do uzytkowania na 1 000 0sob;

—  Wskaznikow rezultatu takich jak: Szacowany roczny spadek emisji gazow
cieplarnianych;

—  Wskaznikéw produktow takich jak: Liczba zlikwidowanych barier architektonicznych
na obszarze, Diugos¢ wybudowanej/przebudowanej infrastruktury drogowej oraz
Dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania energii odnawialnej (w tym: energii elektrycznej,

energii cieplnej).
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Tabela 17 Wskazniki oddzialywania rozwoju

Y Wartos$¢ wskaznika War’t O_S ¢ Pozadana warto$¢
Wartos¢ i . i wskaznika .
L. . — Srednia ogolem dla : . , wskaznika
Lp. Nazwa wskaznika wskaznika na ., — Srednia ogolem ;
. wojewodztwa . dla MOF Lubaczéw na
koniec: . dla Polski .
na koniec: . koniec:
na koniec:
2019r. 2019 . 2019r. 2030r.
Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej
) i L L Osiagnigcie wartosci
Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci L. oy ..
1. . . 5,8 58 3,8 | wskaznika ponizej $redniej
w wieku produkcyjnym [%] L
krajowej
) Jednostki nowo zarejestrowane 65 71 99 ska’nijatgoch'l Z,Z;r;isi?
. . . wskaz WYyZ
w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci powyzdl . J
krajowej
Osiagnigcie wartosci
3. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 705 851 1175 | wskaznika powyzej $redniej
wojewodzkiej
Osiagnigcie wartosci
" Osoby‘ ﬁzycz’ne’ prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 10 531 633 837 wskaznika (fo 'n’ajmn%eji
tys. mieszkancow powyzej $redniej
wojewodzkiej
" - . kower
5. Gospodarstwa don?owe or?ysta!qce ze srodow?s owerj ’ 260 243 215 Spadek 0 10%
pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
Osiagnigcie wartosci
6. Dochody ogétem na 1 mieszkanca [z1] 5755 5500 5970 | wskaznika powyzej $redniej
krajowej
7. Dochody wtasne na 1 mieszkanca [z1] 1960 2048 2959 | min. 80% S$redniej krajowej
8. Udziat [%] dochodéw wlasnych w dochodach ogétem 34,1 37,2 49,6 min. 49%
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Wydatki ogétem na 1 mieszkanca [zt]

5998

5535

6 051

Warto$¢ wskaznika na
poziomie wyzszym od
$redniej dla kraju

10.

Wydatki majatkowe na 1 mieszkanca [zt]

1878

991

1011

Utrzymanie wartosci
wskaznika powyzej $redniej
dla wojewodztwa

i kraju

11.

Wydatki biezace na 1 mieszkanca [z1]

4119

4544

5039

Osiagnigcie wartosci
wskaznika powyzej $redniej
wojewodzkiej

i krajowej

Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkow sprzyjajgcych aktywnosci spolecznej mieszkancow

12.

Liczba ludnos$ci ogdtem

25 816

2127 164

38 382 576

28 398 (wzrost 1%)

13.

w wieku przedprodukcyjnym

17,0

18,2

18,1

Osiagnigcie wartosci
powyzej $redniej dla
wojewodztwa

Udziat ludnosci wg
ekonomicznych grup

wieku w [%] ludnosci w wieku produkcyjnym

62,5

61,5

60,0

Utrzymanie wskaznika na
poziomie Wyzszym niz
srednia wojewodzka

ogotem

w wieku poprodukcyjnym

20,4

20,4

21,9

Utrzymanie wskaznika na
poziomie nizszym niz
$rednia krajowa

14.

Wspotczynnik przyrostu naturalnego (przeliczenie na 1000
mieszkancow)

-0,3

0,27

-0,91

Wskaznik na poziomie
dodatnim

15.

Saldo migracji ogdtem na 1 000 ludnosci

-6,0

-1,39

0,16

Wskaznik na poziomie
dodatnim

16.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys.

mieszkancow

40

37

38

Utrzymanie wskaznika na
poziomie Wyzszym niz
$rednia dla wojewodztwa
i kraju
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Cel strategiczny 3. Ksztaltowanie przestrzeni zgodnie 7 zasadq zrownowazonego rozwoju

Mieszkania oddane do uzytkowania w przeliczeniu na 1000

Osiagnigcie wartosci

17. . ., 2 4 5 | wskaznika powyzej $redniej
mieszkancoéw L,
dla wojewodztwa
. . . Utrzymanie wskaznika na
Pozwolenia wydane na budowe i zgloszenia budowy ziomie wviszym od
18. z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys. 45 32 26 P yzszy

mieszkancoéw

$redniej dla wojewodztwa
i kraju

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, stat.gov.pl
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Tabela 18 Wskazniki rezultatu do osiggniecia w wyniku realizacji Strategii

Warto$¢ bazowa (stan Wartos¢ docelowa L,
. ] L, Wartos¢ docelowa
Lp. Nazwa miernika Jedqostka Zrodlo na koniec srodokresov_va (stan na koniec
miary danych 2019r.) (stan na koniec 20301
2025 r.) '
Cel operacyjny 1.1. Wspieranie przedsi¢biorczosci
Liczba 0sob, ktére podjety prace lub zatozyty Partnerzy
1. | dzialalno$¢ gospodarcza na skutek 0S. MOF 0 100 200
prowadzonych dziatan Lubaczow
Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkow do budowania atrakcyjnej gospodarki
5 ISr;c\(l)v;:setr; g/}/é{;)gﬁystania uzbrojonych terenow 0s./rok Pa&r;_)elizy 0 40 80
Lubaczow
Cel operacyjny 2.1.Wzmocnienie tozsamosci lokalnej

Liczba 0s6b odwiedzajacych obiekty kulturalne Partnerzy

3. | iturystyczne objgte wsparciem 0s./rok MOF 0 3000 8000
Lubaczow

Cel operacyjny 2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych Partnerzy

4. | publicznych ushug, produktow i procesow o0s./rok MOF 0 10 000 35 000
cyfrowych Lubaczéw

Cel operacyjny 3.1. Ochrona $rodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi

Partnerzy

5. | Wytworzona energia odnawialna ogotem MWHh/ rok MOF 0 4 000 7000
Lubaczow

Cel operacyjny 3.2. Stworzenie przyjaznych warunkéw do zycia

Szacowany roczny spadek emisji gazow tony . Partnerzy

6. cieplarnianych roéwnowaznika MOF 0 2000 4 000
CO, Lubaczow

Zrodto: Opracowanie wilasne
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Tabela 18 Wskazniki produktu do osiagniecia w wyniku realizacji Strategii

Wartos¢ Wartosé L,
Wartos¢
bazowa (stan docelowa
- - docelowa
L Jednostka . na koniec srodokresowa
Lp. Nazwa miernika . Zrodlo danych (stan na
miary 2019 r.) (stan na .
koniec koniec
2 r.
2025r.) 030r)
Kierunek dziatan 1.1.1. Kompetencje mieszkancéow
1111 Liczba podjetych dziatan wspierajacych zaktadanie st Partnerzy MOF 0 4 8
777 | i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej ' Lubaczow
Liczba wspolprac z placowkami o$wiatowymi w zakresie Partnerzy MOF
Z V4 Z
1.1.1.2. WSpOIprac z placowkarmi oswIFowyInl w szt. Lubaczow, placowki 0 8 16
ksztaltowania postaw przedsi¢biorczych L
oswiaty
. S . . Partnerzy MOF
1.1.1.3. | Liczb dsigbiorcow objetych szt. 0 10 20
iczba przedsigbiorcow objetych wsparciem Lubaczéw
. ... . Partnerzy MOF
1.1.1.4. | Liczba przeprowadzonych kampanii informacyjnych szt. 0 6 10
przep y P yiny Lubaczow
Kierunek dzialan 1.1.2. Cyfryzacja
1121 Liczba przep.r.ow?tdzon}fcl} dziatan majacych na celu podniesienie sot. Partnerzy MOF 0 5 10
e-kompetencji mieszkancow Lubaczow
119292 Liczba przeprowadzonych dziatan zwigkszajacych stopien ot Partnerzy MOF 0 5 4
| wykorzystania cyfrowych technologii ' Lubaczéw
Dodatk j k Partnerzy MOF
1123, odatkowe go‘sp(')darstwa domowe obje¢te szerokopasmowym ot artnerzy ’ 0O 0 1500 3000
dostepem do sieci Lubaczow
1124, Liczba pr.zeprorwadzonych szkolen w zakresie sot. Partnerzy MOF 0 3 7
cyberbepieczenstwa Lubaczow
Kierunek dzialan 1.2.1. Tworzenie konkurencyjnej oferty inwestycyjnej
1211 Llczba. no.wo pows‘Faiych Wspoiprac z gminami / sot. Partnerzy MOF 0 0 5
przedsigbiorstwami z Ukrainy Lubaczow
1219 Liczba dz_ia%ar'l wspierajacych rozwdj przedsigbiorstw st Partnerzy MOF 0 1 5
produkcyjnych Lubaczéw
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Partnerzy MOF

1.2.1.3. | Powierzchni t h t OW i tycyjnych ha 57,55 57,55
owierzchnia przygotowanych terenow inwestycyjnyc Lubaczéw
1214 Liczba przeprowadzonych szkolen w zakresie gospodarki szt Partnerzy MOF 1 9
77 | o obiegu zamknigtym ' Lubaczow
Kierunek dzialan 1.2.2. Rozwdj ustug turystycznych, w tym uzdrowiskowych
. Partnerzy MOF
1221 Liczba |.10W0 powstalych ushug turystycznych, w tym sot. Lubaczow, podmioty 5 4
uzdrowiskowych
prywatne
. .. . Partnerzy MOF
1.2.2.2. | Liczba nowych atrakcji kulturalnych i turystycznych szt. 5 8
Wy J y ystyezny Lubaczow
. . . Partnerzy MOF
Liczba obiektow / §wiadczonych ustug na obszarze , y .
1.2.2.3. . ) szt. Lubaczéw, podmioty 5 8
o zwigkszonym standardzie
prywatne
1294 Liczba -zakiadow lecznictwa uzdrowiskowego objetych St Zak%.ady 1 3
wsparciem uzdrowiskowe
Kierunek dzialan 2.1.1. Rozwdj kapitalu ludzkiego
. N . . Partnerzy MOF
2.1.1.1. | Liczb 1 h objetych szt. 5 8
iczba organizacji spotecznych objetych wsparciem Lubaczéw
. . Partnerzy MOF
2.1.1.2. | Liczb tatych partnerstw trojsekt h szt. 2 4
iczba nowo powstatych partnerstw trojsektorowyc Lubaczéw
. . . . . . o Partnerzy MOF
Liczba podjetych dziatar h int rodzin i gr . .
2.1.1.3. | ¢#Papocietych dziaan wspierajacych integracje rodzin 1 grup szt. Lubaczoéw, instytucje 10 20
spotecznych .
pomocy spolecznej
Partnerzy MOF
2.1.1.4. | Liczba wydarzen zorganizowanych na obszarze szt. Lubaczow, instytucje 10 20
kultury
Kierunek dzialan 2.1.2. Wlaczenie spoleczne
. . . . . Partnerzy MOF
9121 Flczba pI‘O_]th(’)V\" aktyw1zacyjny’ch' de(.lykowanych seniorom oot Lubacz()w,)ilnstytucje 3 7
i/lub osobom z niepetnosprawnosciami .
pomocy spolecznej
91292 Liczba bezrobotnych z obszaru, ktdrzy wzigli udziat w r6znych st Partnerzy MOF 180 250

formach aktywizacji zawodowej

Lubaczéw,
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Powiatowy Urzad
Pracy w Lubaczowie

Liczba dziatan podje¢tych w ramach zapobiegania wykluczeniu

Partnerzy MOF

2.1.2.3. szt. Lubaczow, instytucje 10 15
spotecznemu .
pomocy spolecznej
Partnerzy MOF
2.1.2.4. | Liczba opracowanych Gminnych Programéw Rewitalizacji Szt. artnerzy , © 2 3
Lubaczow
Kierunek dzialan 2.2.1. Rozwdj ustug ogélnospolecznych
. Partnerzy MOF
2.2.1.1. | Licz tatych e-ust zt. 2
czba powstatych e-ustug S Lubaczéw 5
. .. . . . Partnerzy MOF
L S h ust h . .
9919 iczba _rmej sc $wiadczacych ushugi zdrowotne objetyc St Lubaczow, instytuce 1 3
wsparciem . .
shuzby zdrowia
Partnerzy MOF
2.2.1.3. | Liczba placowek edukacyjnych objetych wsparciem szt. Lubaczow, jednostki 3 5
organizacyjne gmin
Partnerzy MOF
2.2.1.4. | Liczba doposazonych stuzb ratunkowych szt. Lubaczow, jednostki 3 6
organizacyjne
Kierunek dzialan 2.2.2. Zagospodarowanie czasu wolnego
. Partnerzy MOF
2.2.2.1. | Liczba nowo powstatych terenow zielonych szt. y , 3 6
Lubaczow
Partnerzy MOF
9999 Lic_zb_a nowo po_\?vstaiych/ udoskonalonych obiektéw sportowych sot. Luchtzc")aw,)ge dr(]:;s i 3 6
i miejsc rekreacji . .
organizacyjne
Partnerzy MOF
2.2.2.3. | Liczba zorganizowanych imprez kulturalnych szt. Lubaczow, instytucje 10 15
kultury
. . C Partnerzy MOF
2994 Liczba wybudowanych i/lub przebudowanych obiektow ot Lubaczow, instytucje 1 3
kulturowych
kultury
. . . . Partnerzy MOF
2.2.25. | Liczba kté bytk h tych szt. 2 5
obiektow zabytkowych objetych wsparciem Lubaczéw
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Kierunek dzialan 3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej emisji

Partnerzy MOF

3.1.1.1. | Liczba Zrodet k j k ji szt. 0 0 1
iczba zrodet wysokosprawnej kogeneracji Lubaczéw
. L . . Partnerzy MOF
3.1.1.2. | Liczb dsigbiorst rtych k kogospodarki szt. 0 1 2
iczba przedsigbiorstw wspartych w zakresie ekogosp Lubaczéw
3113, L1f:zba powstalych 1 W.(..‘h.‘OZ(.)Ilych Planow na rzecz ot Partnerzy !\/IOF 0 0 1
zrownowazonej energii i klimatu Lubaczow
. . L Partnerzy MOF
si14.| Dk o o s o 0|y |0 o |
g ycznel, g pinel beneficjenci
. . . . Partnerzy MOF
3.1.1.5. | Liczba wdroz h : h bioret szt. 0 0 1
iczba wdrozonych programow wspierajacych bioretencje Lubaczéw
Kierunek dzialan 3.1.2. Rozwdj infrastruktury komunalnej
3121 I’)l.ugosc z.modernlzowanej / wybudowanej infrastruktury wodno- km Partnerzy MOF 0 10 25
sciekowej Lubaczow
Partnerzy MOF
Lubaczow, Miejski
Zaktad Gospodarki
Komunalnej
3.1.2.2. | Liczba dziatan wspierajacych rozwoj gospodarki odpadami szt. i Mieszkaniowej 0 1 3
w Lubaczowie,
Ushugi Komunalne
Sp.zo.0.
w Horyncu-Zdroju
3.1.2.3. | Liczba powstatych ekologicznych systemow cieptowniczych szt. Miasto Lubaczoéw 0 0 1
3124, ?owierzchpia t?regéw prZ}'/gotowanych pod zabudowe ha Partnerzy MOF 0 50 60
jednorodzinng i wielorodzinna Lubaczow
Kierunek dzialan 3.2.1. Atrakcyjne ksztaltowanie przestrzeni publicznej
. S . . . Partnerzy MOF
3.2.1.1. | Liczba zlikwidowanych barier architektonicznych na obszarze szt. y , 0 4 10
Lubaczow
3212 Powierzchnia MQF objeta miejscowymi planami % Partnerzy MOF 0 8 12
zagospodarowania przestrzennego Lubaczoéw
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Partnerzy MOF

3.2.1.3. | Liczba miej Sci objetych i szt. 0 1 3
iczba miejscowosci objetych wsparciem Lubaczéw
Kierunek dzialan 3.2.2. Poprawa bezpieczenstwa i dostepnosci komunikacyjnej
Partnerzy MOF
Liczba projektow w zakresie poprawy bezpieczenstwa Lubaczow, Starostwo
3.2.2.1. o, szt. . 0 1 3
uczestnikow ruchu drogowego Powiatowe
w Lubaczowie
. . . Partnerzy MOF
3.2.2.2. | Dtugos$¢ zmodernizowanej infrastruktury drogowej km y , 0 10 30
Lubaczow
3223 Liczba _jednostek niskoefnisyjnego taboru pasazerskiego szt Partnerzy MOF 0 1 3
w publicznym transporcie Lubaczow
Liczba opracowanych i wdrozonych Planéw Zrownowazonej Partnerzy MOF
3.2.24. e szt. , 0 0 1
Mobilnosci Miejskie;j Lubaczow

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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5.2. Ewaluacja i aktualizacja Strategii Rozwoju

Przyjeto, ze Strategia Rozwoju ma formulg otwarta, co oznacza, ze w przypadku zmian
zarowno zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych oraz

wykreowania nowych projektow — mozliwa bedzie jej aktualizacja.

Z wnioskiem o aktualizacj¢ Strategii Rozwoju moze wystgpi¢: Zespot do spraw
przygotowania Strategii MOF Lubaczow, Komitet Monitorujacy ZIT, Burmistrz/Wojt,
inicjatywa co najmniej 2 cztonkow Rady Miejskiej/Gminy lub 70 mieszkancow obszaru. Rady
Miejskie /Rady Gminy jako instytucje kontrolne i uchwatodawcze bgda mie¢ za zadanie
analizowanie i zatwierdzanie wnioskow o zmiang tresci dokumentu, a takze jego aktualizacje

poprzez podjecie stosownej uchwaty w tej sprawie.

Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanej z nim procedury ewaluacji
pozwoli wyeliminowa¢ w znacznym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celéw
zawartych w Strategii Rozwoju, wynikajacy ze zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania
podmiotow realizujacych poszczegdlne projekty, zmian prawodawstwa oraz innych warunkow
1 okoliczno$ci mogacych wpltyna¢ na zasadnos¢ podejmowanych dziatan. Oprécz modyfikacji
poszczegdlnych elementow dokumentu w trakcie jego realizacji, mozliwe bedzie

uwzglednienie nowych zadan i projektow, ktore beda wpisywac si¢ w cele 1 kierunki dziatan.

Ewaluacja ma na celu podnoszenie jakosci dzialan poprzez zwigkszenie jej
adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci. Ewaluacja Strategii bedzie
prowadzona w celu okre$lenia rzeczywistych efektow zrealizowanych projektow, a jej ocena
opiera¢ si¢ bedzie na pigciu zasadniczych kryteriach:

— skuteczno$¢ — pozwala okresli¢, czy zostaty osiggnigte cele Strategii zatozone na etapie
programowania,

— efektywnos$¢ — pozwala oceni¢ poziom ekonomiczno$ci Strategii,

— uzytecznos¢ — pozwala oceni¢ zgodno$ci celow Strategii z faktycznymi problemami
i potrzebami grupy docelowej,

— trafno$¢ — obrazuje do jakiego stopnia cele Strategii odpowiadajg potrzebom danego
obszaru,

— trwalo$¢ — pozwala okresli¢ na ile mozna si¢ spodziewac, ze pozytywne zmiany wywotane

oddziatywaniem Strategii beda trwac po jej zakonczeniu.
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Ewaluacja zadan zawartych w Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022-2030 zostanie
podzielona na nastepujace czgsci:

— ex-ante (przed realizacjg Strategii) — stanowigca instrument utatwiajacy podejmowanie
spojnych decyzji. Jej zadaniem jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie czy dzialania
zaktadane w ramach Strategii przyniosa zaktadane efekty przy uzyciu dedykowanych im
instrumentéw 1 zasobow. Ocena ta zostala przeprowadzona w trakcie opracowywania
Strategii, przed jej przyj¢ciem i stanowi zatgcznik do niniejszego dokumentu;

— on-going (na biezgco) — instrument obserwacji prowadzonej przez Koordynatora
ds. Strategii, ktory bedzie przygotowywal sprawozdanie z realizacji Strategii (raport
z monitoringu Strategii), co najmniej raz na dwa lata;

— mid-term (w potowie okresu realizacji) — stuzaca przede wszystkim jako instrument,
w wyniku ktérego moze nastapi¢ aktualizacja Strategii;

— ex-post (na zakonczenie realizacji Strategii) — stuzaca ocenie zgodnosci i efektywnosci
zrealizowanych dziatan w ramach Strategii z zatozeniami i celami przyjetymi w niniejszym

dokumencie.

W przypadku koniecznos$ci aktualizacji dokumentu Strategii, bedzie on podlegat
procedurze jak podczas przyjecia, tj. zgodnie z art. 10f ust. 1-4 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40).

5.3. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Strategia Rozwoju MOF Lubaczow jest dokumentem programujagcym rozwoj obszaru
do 2030 roku. Wszystkie pozostate, zarowno obowiazkowe jak i fakultatywne plany i programy
strategiczne sg wzgledem Strategii dokumentami wykonawczymi 1 powinny pozosta¢ zgodne
Zjej zapisami, w celu zapewnienia spdjnosci programowania rozwoju. W ponizszej tabeli
przedstawiono ocene funkcjonujgcych w samorzadach Porozumienia programéw i plandéw pod
katem ich aktualnoS$ci i spojnosci w kontekscie zapisow Strategii (szczegoOlnie gtownych jej

zatozen). Wskazano tez dokumenty przewidziane do sporzadzenia lub zmiany.
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Tabela 19 Dokumenty na poziomie lokalnym — ocena aktualnos$ci i spéjnosci w konteks$cie zapisow

Strategii
Okres .
Lp. Nazwa dokumentu K . Uwagi / wytyczne
obowigzywania
Miasto Lubaczéw
) , Obowigzujacy. Planowane nowe przepisy
Studium uwarunkowan . o .
o , ) 0 planowaniu przestrzennym likwiduja studia
| kierunkow zagospodarowania , , .
1. . od lutego 1998 r. | uwarunkowan na rzecz aktow planistycznych,
przestrzennego Miasta \ . . .
ktore maja by¢ spdjne ze strategia rozwoju
Lubaczowa . . .
gminy/strategia rozwoju ponadlokalnego.
Program Przeciwdzialania
Przemocy w Rodzinie oraz .
. Aktualny. Dokument zgodny z zatoz
2. Ochrony Ofiar Przemocy dla 2017-2025 y godny z zatozeniami
. Strategii.
Miasta Lubaczowa na lata
2017-2025
. . . Aktualny, zgodny z zalozeniami Strategii,
3, | Mielski Program Wspierania | ), 53 rcrogdinie x celem operacyimym -
. . — 7CZ z
Rodziny na lata 2020-2023 goinic z celem operacyjnym -
2.1.Wzmocnienie tozsamosci lokalnej.
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Nieaktualny. Rekomenduje si¢ sporzadzenie
4, dla Miasta Lubaczow na lata do 2020 . nowego dokumentu, spojnego z zatozeniami
2015-2020 Strategii.
Program usuwania wyrobow
5. zawierajqcych azbest dla Miasta | 2013-2032 Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii.
Lubaczéw na lata 2013-2032
Biorac pod uwagge cel operacyjny 3.1.
Ochrona srodowiska i racjonalna gospodarka
zasobami naturalnymi i kierunek dziatan
Projekt zatozen do planu 3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu
zaopatrzenia w cieplo, energie . i ograniczenie niskiej emisji, zaleca si¢
6. L Nie istnieje . . . ..
elektryczng i paliwa gazowe dla W okresie obowigzywania Strategii
Miasta Lubaczow opracowanie i wdrazanie Projektu zatozen do
planu zaopatrzenia w cieplo, energie
elektryczng i paliwa gazowe dla Miasta
Lubaczow.
Gminny Program Opieki nad s
S Aktualny. Dok t zgod 1
7. Zabytkami Miasta Lubaczowa na | 2021-2024 StraLtje iiy okument zgodhy z zalozentami
lata 20212024 ot
Nie istnieje, jednak Spotdzielnia
. . Mieszkaniowa w Lubaczowie posiada
Wieloletni Program . . . .
. Regulamin w sprawie zasad rozliczania
Gospodarowania o ) . )
8. . . . Nie istnieje kosztow gospodarki zasobami
Mieszkaniowym Zasobem Miasta ) 3 ) .
, mieszkaniowymi oraz ustalania optat za
Lubaczow . L - -
uzywanie mieszkan i lokali uzytkowych
W Spotdzielni w Lubaczowie.
Gminny Program Rewitalizacji
. y rrog . J Dokument w trakcie realizacji. Nalezy
9. Miasta Lubaczowa (na etapie - . e, L .
. zachowaé spojnos¢ z zapisami Strategii.
projektu)
Roczny program wspolpracy Program opracowywany jest corocznie.
10 Gminy Miejskiej Lubaczéw 2022 1 Dokument aktualny, zgodny z zatozeniami

z organizacjami pozarzqgdowymi
na rok 2022

Strategii, szczegolnie z celem operacyjnym
2.1. Wzmocnienie tozsamosci lokalnej.
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Strategia Rozwigzywania
Problemow Spoltecznych

Aktualny. Strategia mocno akcentuje kwestie
spoteczne, w tym wlgczenie spoteczne jako

1. Miasta Lubaczowa na lata 2016-2023 jeden z kierunkow dziatan, jest wiec spojna

2016-2023 z zalozeniami Strategii.

Biorgc pod uwagg cel operacyjny 3.1.
Ochrona srodowiska i racjonalna gospodarka
L zasobami naturalnymi i kierunek dziatan
Plan dziatan na rzecz . . .
, . e L 3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu
12. | zrébwnowazonej energii i klimatu | Nie istnieje . . L .
i ograniczenie niskiej emisji, zaleca sie

(SECAP) . . . iy
W okresie obowigzywania Strategii
opracowanie i wdrazanie Planu dziatah na
rzecz zrbwnowazonej energii i Klimatu.

Gmina Lubaczow
W dniu 27 lutego 2019 r. podjeto uchwate
Nr V/35/2019 w sprawie przystapienia do
opracowania nowego Studium uwarunkowan

Studium uwarunkowar i kierunkow zagospf)darowania,

L. i . . przestrzennego Gminy Lubaczow. Planowane

1. i kierunkow zagospodarowania od grudnia 1998 r. . i

orzestrzennego Gminy Lubacziw nowe przepisy o planowaniu Qrzestrzennym,
likwiduja studia uwarunkowan na rzecz aktow
planistycznych, ktére majg by¢ spojne ze
strategia rozwoju gminy/strategia rozwoju
ponadlokalnego.

Program Przeciwdzialania

Przemocy w Rodzinie oraz Nieaktualny. Rekomenduje si¢ sporzadzenie

2. Ochrony Ofiar Przemocy 2011-2020 nowego dokumentu, spojnego z zatozeniami

w Rodzinie w Gminie Lubaczow Strategii.

na lata 2011-2020

Gminny Program Wspierania Nieaktualny. Rekomenduje si¢ sporzadzenie

3. Rodziny w Gminie Lubaczéw na | 2019-2022 nowego dokumentu, spojnego z zatozeniami
lata 2019-2022 Strategii..
Nieaktualny.
W zwigzku z celem operacyjnym 3.1.
4. dla Gminy Lubaczow na lata 2016-2020 .

20162020 opracowanie nowego Planu. W przypadku
opracowania aktualnego Planu nalezy
kierowa¢ si¢ konieczno$cig spojnosci
z zalozeniami Strategii.

Program usuwania azbestu

5. Fwyrobéw zawserajacy (ih azbest 2012-2032 Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii.

z terenu Gminy Lubaczow na

lata 2012-2032

Projekt Zafozen do Planu

Zaopatrzenia w Cieplo, Energie

6. Elektryczng i Paliwa Gazowe dla | 2020-2034 Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii.

Gminy Lubaczéw na lata

2020-2034

Gminny Program Opieki nad Nieaktualny. Rekomenduje sie sporzadzenie

7. Zabytkami Gminy Lubaczéw na | 2019-2022 nowego dokumentu, spdjnego z zatozeniami

lata 2019-2022

Strategii..
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Wieloletni program
gospodarowania mieszkaniowym

. . 2019-202 Aktualny — tozeniami Strategii.
8 zasobem Gminy Lubaczéw na 019-2023 ualny — zgodny z zatozeniami Strategii
lata 2019-2023
Gminny Program Rewitalizacji
9. Gminy Lubaczow na lata 2016-2024 Aktualny — zgodny z zatozeniami Strategii.
2016-2024
Program wspédipracy Gminy
Lubaczéw z organizacjami
pozarzgdowymi oraz
podmiotami, o ktérych mowa .
10. 2022 Opraco any corocznie.
w art. 3 ust. 3 ustawy pracowywany
o dzialalnosci pozytku
publicznego i 0 wolontariacie na
2022 rok
Strategia Rozwigzywania . .. .
, Nieaktualny. Rekomenduje si¢ sporzadzenie
Problemow Spotecznych .. N
11. ) , 2016-2022 nowego dokumentu, spojnego z zatozeniami
Gminy Lubaczow na lata Strategii
20162022 g
Biorac pod uwagg cel operacyjny 3.1.
Ochrona srodowiska i racjonalna gospodarka
S, zasobami naturalnymi oraz kierunek dziatan
Plan dziatan na rzecz . . .
) . o L 3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu
12. | zrownowazonej energii i klimatu | Nie istnieje . . L .
i ograniczanie niskiej emisji, zaleca sie
(SECAP) . . . y
w okresie obowigzywania Strategii
opracowanie i wdrazanie Planu dziatan na
rzecz zrOwnowazonej energii i klimatu.
Gmina Horyniec-Zdréj
Studium uwarunkowan Aktualny. P.Ianowane nowe pr'zepl’sy . .
. ) ) 0 planowaniu przestrzennym likwidujg studia
i kierunkow zagospodarowania , , .
1. . . Od lutego 2002 r. | uwarunkowan na rzecz aktow planistycznych,
przestrzennego Gminy Horyniec- , . . s . .
Jdvsi ktore maja by¢ spdjne ze strategia rozwoju
4 gminy/strategia rozwoju ponadlokalnego.
Gminny Program
Przeciwdziatania Przemocy
2. w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar 2021-2026 Aktualny, zgodny z zatoZeniami Strategii.
Przemocy w Rodzinie na lata
2021-2026
Gminny Program Wspierania Nieaktualny. Rekomenduje sie sporzadzenie
3. Rodziny w Gminie Horyniec- 2019-2022 nowego dokumentu, spojnego z zatozeniami
Zdroj na lata 2019-2022 Strategii..
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Nieaktualny. Rekomenduje si¢ sporzadzenie
4. dla Gminy Horyniec-Zdréj na 2016-2020 nowego dokumentu, spojnego z zatozeniami
lata 2016-2020 Strategii.
Na podstawie umowy z Wojewo6dzkim
Funduszem Ochrony Srodowiska
5 Program usuwania wyrobéw Nie istniei i Gospodarki Wodnej w Rzeszowie Gmina
' zawierajgcych azbest na lata e 1stnieje Horyniec-Zdroj uzyskata w 2021 r. dotacje na
zadanie ,, Usuwanie wyrobéw azbestowych
z terenu Gminy Horyniec-Zdroj .
Aktualizacja Projektu zafozen do .
6. J ) atozen do 2030r. Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii.

planu zaopatrzenia w Ciepfo,
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energie elektryczng i paliwa
gazowe dla Gminy Horyniec-
Zdrdj do 2030 roku
Gminny Program Opieki nad
7. Zabytkami na lata 2021-2024 2021-2024 Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii.
dla Gminy Horyniec-Zdroj
Wieloletni program
gospodarowania L Przy opracowywaniu dokumentu zaleca si¢
8. . . . Nie istnieje . e . ..
mieszkaniowym zasobem Gminy zachowanie sp6jnos$ci z zapisami Strategii.
Horyniec-Zdréj
Gmina Horyniec-Zdr6j w ramach projektu
,»,R0zw0j miejscowosci uzdrowiskowych
Horynca-Zdroju i Morszyna szansa na
aktywizacj¢ pogranicza polsko-ukrainskiego”
. T realizowata zadanie pn. Rewitalizacja Parku
Gminny program rewitalizacji . . , .
% Gminy Horyniec-Zdroj Nie Istnieje Zdrojowego W Horyncu-z..d r ol
Jednym z dziatan Strategii jest 2.1.2.4.
Opracowanie i wdrazanie Gminnych
Programow Rewitalizacji, w zwiazku z tym
zaleca si¢ opracowanie programu spdjnego
z zapisami Strategii.
Wieloletni Program Wspéipracy
Gminy Horyniec-Zdroj
z organizacjami pozarzgdowymi
oraz podmiotami, o ktérych
10. | mowa w art. 3 ustawy z dnia 24 2021-2024 Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii.
kwietnia 2003 r. o dzialalnosci
pozytku publicznego
i 0 wolontariacie na lata
2021-2024
Strategia Rozwigzywania
11. Pmble.mow Sp ,O.Zeczny ch Gminy 2019-2025 Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii.
Horyniec-Zdrdj na lata
2019-2025
Biorgc pod uwage cel operacyjny 3.1.
Ochrona srodowiska i racjonalna gospodarka
L, zasobami naturalnymi oraz kierunek dziatan
Plan dziatan na rzecz . . .
. . g . 3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu
12. | zrownowazonej energii i klimatu | Nie istnieje . . L .
(SECAP) i ogranlf:zanle n'ISkIEJ emISjI, zalec‘:'a si¢
W Okresie obowigzywania Strategii
opracowanie i wdrazanie Planu dziatan na
rzecz zrbwnowazonej energii i Klimatu.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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6 Opis procesu zaangazowania partneréw spoleczno-gospodarczych
I innych podmiotow

W procesie planowania i realizacji rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Lubaczow istotne jest uwzglednianie rzeczywistych potrzeb nie tylko samorzadow, ale przede
wszystkim spolecznosci lokalnej. W zwigzku z tym na etapie opracowania Strategii
zapewniono wlaczenie w ten proces mieszkancow i innych interesariuszy. Mieli oni mozliwos$¢
udziatu w opracowaniu dokumentu poprzez wyrazenie swoich opinii m.in. w formie udzialu
w badaniu ankietowym czy ztozenia uwag i opinii do projektu Strategii. Wktad w ostateczny
ksztalt dokumentu mialy rowniez instytucje zewngtrzne, wiaczone w proces konsultacji
I opiniowania dokumentu. Udzial mieszkancoéw i innych interesariuszy zagwarantowany jest

réwniez na etapie wdrazania 1 oceny Strategii.

Zgodnie z wymogami Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki  spojnosci
2021-2027 w Polsce przeprowadzono nabor na czlonkéw Rady Programowej ds. Strategii
MOF Lubaczow, ktora stanowi ,,ciato doradcze” Lidera Porozumienia tj. Miasta Lubaczowa.
Jego reprezentacja uwzglednia m.in. spoleczenstwo obywatelskie, podmioty dziatajace na rzecz
ochrony s$rodowiska oraz odpowiedzialne za promowanie wiaczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw o0sOb ze specjalnymi potrzebami, réwnosci plci i niedyskryminacji.
Komitet stanowi forum wspotpracy i dialogu z organami gmin MOF w sprawach dotyczacych
przygotowania, prowadzenia i oceny Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022—-2030 oraz peini
funkcje opiniodawczo-doradczg Lidera Porozumienia. Otwarty nabor na czlonka Komitetu
odbyt sie w dniach 20 grudnia 2022 r. do 2 stycznia 2023 r. W wyniku naboru utworzono Rade
Programowa ds. Strategii MOF Lubaczow sktadajaca si¢ z 6 cztonkow.
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6.1. Podsumowanie konsultacji spolecznych i procesu opiniowania dokumentu
przez Zarzad Wojewodztwa

Do uzupelnienia po konsultacjach spolecznych i procesie opiniowania

Na podstawie art. 6 ust. 3 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057) oraz zgodnie z: Uchwatg Nr XLV/369/2021 Rady
Miejskiej w Lubaczowie z dnia 31 stycznia 2022 r. w sprawie przystgpienia do sporzqdzenia
Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczowa na lata 2022-2030 oraz
okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu
konsultacji, Uchwalg Nr XXXIX/398/2022 Rady Gminy Lubaczéw z dnia 28 stycznia 2022 r.
W sprawie przystgpienia do sporzqdzenia Strategii Rozwoju  Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Lubaczowa na lata 2022-2030 oraz okreslenia szczegotowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji oraz Uchwalg
nr XXXVI.359.2022 Rady Gminy Horyniec-Zdroj z dnia 21 stycznia 2022 r. W sprawie
przystgpienia do sporzgqdzenia Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Lubaczowa na lata 2022-2030 oraz okreslenia szczegélowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji, a takze zgodnie zuchwatami
poszczegbdlnych gmin w sprawie trybu i zasad prowadzenia konsultacji spotecznych z ich
mieszkancami, w dniach 14.03-18.04.2023 r. odbyty si¢ konsultacje spoleczne projektu
Strategii Rozwoju  Zintegrowanych Inwestycji  Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022-2030, ktéore mialy na celu zapoznanie grupy

docelowej z projektem dokumentu.

Projekt Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022—-2030 podlegat obowiazkowo konsultacjom:

1. zmieszkancami gmin z terenu MOF Lubaczow,

2. z lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, w szczeg6lno$ci z dzialajacymi
na terenie gmin z terenu MOF Lubaczéw, w tym organizacjami pozarzadowymi
I przedsigbiorcami,

3. zsasiednimi gminami i ich zwigzkami,

4. z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Rzeszowie — Panstwowe

Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

Dodatkowo, MOF Lubaczow wiaczyt w proces konsultacji spotecznych nastepujace
podmioty:
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5. Lokalna Grupa Dziatania ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej”;
6. Powiat Lubaczowski.
Do podmiotow wskazanych w pkt. 3-6 wystane zostaly pisma informujgce
0 konsultacjach.
Konsultacje odbyly si¢ w terminie od dnia 14 marca 2023 r. do dnia 18 kwietnia 2023 r.

W nastepujacych formach:

1. Zbieranie uwag i wnioskéw w formie papierowej oraz elektronicznej z wykorzystaniem
formularza konsultacyjnego. Wypehione czytelnie formularze mozna byto dostarczy¢
do kazdego z samorzadéw Porozumienia:

a) droga elektroniczng na adres e-mail: poczta@um.lubaczow.pl,
urzad@gminalubaczow.pl, ug@horyniec-zdroj.pl, wpisujac w tytule ,,Konsultacje
spoteczne — projekt Strategii Rozwoju MOF Lubaczow”;

b) droga korespondencyjng na adres: Urzedu Miejskiego w Lubaczowie, ul. Rynek 26,
37-600 Lubaczow, Urzgdu Gminy Lubaczow, ul. Jasna 1, 37-600 Lubaczéw,
Urzgdu Gminy Horyniec-Zdr6j, al. Przyjazni 5, 37-620 Horyniec-Zdroj,
z dopiskiem: ,,Konsultacje spoteczne — projekt Strategii Rozwoju MOF Lubaczoéw”;

€) bezposrednio do sekretariatu w budynku Urzedu Miasta w Lubaczowie, Urzedu

Gminy w Lubaczowie lub Urzgdu Gminy Horyniec-Zdr6j, w godzinach pracy

Urzedow.
2. Spotkania otwartego, umozliwiajacego omoéwienie zatozen dokumentu, a takze
przedstawienie uwag, opinii i propozycji. Spotkanie odbylo si¢ w dniu .......... 2023 .
0godz. ........ wzigto w nim udziat........ 0s0b.

3. Zbieranie uwag ustnych do protokotu w budynkach Urzedéw, w godzinach ich pracy.

Informacje o konsultacjach spotecznych ww. projektu dokumentu zamieszczono

W nastg¢pujacych formach:

— na stronach internetowych gmin (um.lubaczow.pl, gminalubaczow.pl, horyniec-
zdroj.pl);

— na stronach podmiotowych gmin w Biuletynie Informacji Publicznej
(bip.um.lubaczow.pl, bip.lubaczow.com.pl, bip.horyniec-zdroj.pl);

— W sposoOb zwyczajowo przyjety — na tablicach ogloszen: Urzedu Miejskiego

w Lubaczowie, Urzedu Gminy Lubaczéw, Urzgdu Gminy Horyniec-Zdrdj.
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Formularz zglaszania uwag oraz projekt dokumentu Strategia Rozwoju Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022—-2030
dostepne byly od 14.03.2023 r.:

— w wersji papierowej w budynkach: Urzedu Miejskiego w Lubaczowie, ul. Rynek 26,
37-600 Lubaczow, Urzedu Gminy Lubaczow, ul. Jasna 1, 37-600 Lubaczéw, Urzedu
Gminy Horyniec-Zdroj, al. Przyjazni 5, 37-620 Horyniec-Zdroj;

— w wersji elektronicznej na oficjalnych stronach internetowych Urzedu Miejskiego
w Lubaczowie (um.lubaczow.pl), Urzgdu Gminy w Lubaczowie (gminalubaczow.pl),
Urzedu Gminy Horyniec-Zdr6j (horyniec-zdroj.pl).

Jedng z form konsultacji spotecznych ww. projektu dokumentu byto otwarte spotkanie
Z interesariuszami, ktére odbylo si¢ w dniu ...l o godz. ...............
Wi, W  spotkaniu uczestniczylo ................... Podczas spotkania
przedstawiono gtoéwne zatozenia programowe i wdrozeniowe dokumentu tj. wizja, misja, cele
strategiczne wraz z odpowiadajagcymi im dziataniami, a takze zakres rzeczowy projektow
strategicznych, ktére planowane sa do realizacji przez samorzady gminne. Przedstawione
zostaly rowniez zalozenia przestrzenno-funkcjonalne, w tym model funkcjonalno-

przestrzenny. Podczas spotkania wptynety / nie wptynetly Zadne uwagi.

W trakcie konsultacji spolecznych w wyznaczonym terminie wptyneto............

wypetnionych formularzy uwag.............c.ocoiiiiiii .

Na podstawie art. 10f ust. 2—-3 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym
(Dz. U. z 2023 r. poz. 40) Lider Porozumienia pismem z dnia .................. r....
zawnioskowat do Zarzadu Wojewoddztwa Podkarpackiego 0 zaopiniowanie projektu Strategii
Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Lubaczéw na lata 2022-2030. Opinia miata dotyczy¢ sposobu uwzglgdnienia ustalen
i reckomendacji  w  zakresie ksztalttowania i prowadzenia polityki przestrzennej
W wojewodztwie, okreslonych w strategii rozwoju wojewodztwa. Wydanie opinii powinno

nastgpi¢ w ciggu 30 dni od dnia dorgczenia pisma wraz z projektem dokumentu.
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6.2. Mechanizmy wlaczenia mieszkancow w proces przygotowania, realizacji
I oceny Strategii — partycypacja spoleczna

Partycypacja spoteczna 1 dzialania aktywizacyjne zostaly wpisane w proces rozwoju

MOF Lubaczéw jako fundament dzialan na wszystkich jego etapach, tj. diagnozowanie,

programowanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja. Takie podej$cie ma na celu

podniesienie skutecznos$ci i trwatosci projektow strategicznych oraz gotowosci 1 Swiadomosci

mieszkancoOw o partycypacyjnym wspotdecydowaniu o obszarze.

Partycypacja i partnerstwo to wspolpraca i réwnorzedne traktowanie reprezentantow
réznych $rodowisk i instytucji, przy zachowaniu ich suwerennos$ci, z zatozeniem stalego
dazenia do wzajemnego rozumienia si¢. Proces tworzenia Strategii, juz od etapu analiz
prowadzonych na potrzeby opracowania Diagnozy, uwzglednial wlaczanie mieszkancow
I innych interesariuszy, a takze charakteryzowat si¢ otwarto$cig (umozliwiat uczestniczenie jak
najwigkszej liczbie chetnych os6b i organizacji w partnerstwie) i transparentnos$cia (dialog,
informowanie 1 konsultowanie decyzji oraz rozwigzan rozwojowych).

Na potrzeby prowadzonych analiz i opracowania Strategii przeprowadzono badanie
ankietowe w dniach 25.03-08.04.2022 r. Zostalo ono przeprowadzone wsrod mieszkancow
gmin, na potrzeby procesu diagnostycznego, w celu opracowania Strategii Rozwoju
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow
na lata 2022-2030. Ankieta byta dostepna w wersji on-line oraz w wersji papierowej. Udzial
w badaniu wzi¢to 35 0s6b, co moze wskazywaé na niskg aktywno$¢. Ankieta zawierata 3
pytania — raport z ankiety stanowi zalacznik do Diagnozy. Wyniki ankiety wskazuja na to, ze
mieszkancy dostrzegaja problemy zwiazane z dostepnosciag komunikacyjng (stabe potaczenie
Z otoczeniem zewngtrznym oraz niewystarczajacy stan infrastruktury drogowej), dostepem do
miejsc pracy i poziomem zarobkéw mieszkancow. Jako jeden z glownych problemow

wskazano takze niewystarczajgcg jakos¢ 1 dostepnos¢ podstawowej opieki zdrowotne;.

Oprocz jakosciowych analiz prowadzonych za pomoca badania ankietowego,
zorganizowanych zostato wiele spotkan:
— 8 grudnia 2021 r. spotkanie informacyjne przedstawicieli Porozumienia (etap
diagnozy);
— 3 lutego 2022 r. spotkanie informacyjno-warsztatowe przedstawicieli Porozumienia

(podsumowanie diagnozy i rozpoczecie ksztattowania zalozen strategii rozwoju);
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— 6 lipca 2022 r. — spotkanie informacyjno-warsztatowe przedstawicieli Porozumienia
(dyskusje na temat zatozen i priorytetowych zadan do realizacji w ramach strategii);

— 28 wrzesnia 2022 r. — spotkanie robocze przedstawicieli Porozumienia (dyskusje na
temat projektow strategicznych);

— 22 luty 2023 r. — spotkanie informacyjno-warsztatowe przedstawicieli Porozumienia

I przedstawicieli Rady Programowej (dyskusje na temat projektow strategicznych);

Oprocz oficjalnych i1 roboczych spotkan partneréw MOF Lubaczow, na ostateczny
ksztalt dokumentu sktadato si¢ wiele rozméw telefonicznych i osobistych oraz korespondencji
e-mailowej autorow niniejszego opracowania z przedstawicielami samorzadéw Porozumienia
I ich pracownikami.

Elementem partycypacji byly rowniez konsultacje spoteczne:

— projektu Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022-2030 przeprowadzone w dniach

14.03-18.04.2023 r.

Mieszkancy obszaru zostali wiaczeni w proces konsultacji spolecznych projektu
dokumentu Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022-2030. Mieszkancy informowani byli o konsultacjach
co najmniej 14 dni przed ich rozpoczeciem, poprzez ogloszenia na stronach internetowych
gmin, w Biuletynach Informacji Publicznej oraz na tablicach ogloszen Urzedu Miejskiego
w Lubaczowie, Urzedu Gminy Lubaczow oraz Urzedu Gminy Horyniec-Zdrdj. Uwagi
| wnioski zbierane byly w formie papierowej i elektronicznej, z wykorzystaniem formularza
konsultacyjnego. Formularz konsultacyjny wraz z projektem dokumentu dostepny byt w wersji
papierowej w Sekretariacie w wyzej wymienionych Urzgdach oraz w wersji elektronicznej na
oficjalnych stronach internetowych gmin i w Biuletynie Informacji Publicznej. Wypekiony
czytelnie formularz mozna bylo dostarczy¢:

a) droga elektroniczng na wybrany adres e-mail: poczta@um.lubaczow.pl,

urzad@gminalubaczow.pl, ug@horyniec-zdroj.pl;

b) droga korespondencyjng na wybrany adres urzedu: Urzad Miejski w Lubaczowie,

ul. Rynek 26, 37-600 Lubaczow, Urzad Gminy Lubaczoéw, ul.Jasna 1, 37-600
Lubaczow, Urzad Gminy Horyniec-Zdroj, al. Przyjazni 5, 37-620 Horyniec-Zdro;.
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€) bezposrednio do wyzej wymienionych Urzedoéw, w godzinach ich pracy.

W przypadku konsultacji Strategii, uwagi zbierane byty réwniez w formie uwag ustnych
do protokotu, a takze zorganizowane bylo otwarte spotkanie konsultacyjne. Niezwtocznie po
przeprowadzeniu konsultacji spotecznych projektu niniejszego dokumentu sporzadzony zostat
Raport z konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022-2030. (po
konsultacjach uzupemic o informacje z raportu)

Wiaczenie mieszkancow badz innych kluczowych interesariuszy jest istotne nie tylko
na etapie analiz, opracowania Diagnozy i opracowania Strategii, ale tez podczas wdrazania
Strategii 1 jej oceny. Mieszkancy beda bra¢ udziat w pracach nad ewentualng aktualizacja
dokumentu (beda mogli zainicjowac¢ aktualizacje i/lub bra¢ udziat w konsultacjach spotecznych
projektu aktualizowanego dokumentu). Przy okazji realizacji projektow strategicznych, na
etapie projektowym, organizowane beda spotkania z mieszkancami. Mieszkancy beda
informowani o etapach realizacji projektow strategicznych, dodatkowo publikowane do

publicznej wiadomosci beda raporty z monitoringu Strategii.

6.3. Podsumowanie strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko — wplyw
zadan na Srodowisko i udzial podmiotow dzialajacych na rzecz ochrony
srodowiska w opracowaniu Strategii

Na podstawie art. 53 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji

o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach

oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2022 r. poz. 1029 z p6zn. zm.) Burmistrz Miasta

Lubaczowa wystgpit w dniu .......... 2023 r. z wnioskiem do Regionalnego Dyrektora Ochrony

Srodowiska oraz Podkarpackiego Panstwowego Wojewoddzkiego Inspektora Sanitarnego

0 uzgodnienie zakresu i stopnia szczegdlowosci prognozy oddziatywania na §rodowisko dla

projektu dokumentu pn. Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczow na lata 2022-2030.

DO UZUPEELNIENIA PO PRZEPROWADZENIU PROCEDURY
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